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INTRODUZIONE

L'agricoltur a € un settore vitale nei Paesi dell'Unione Europea (UE), che contribuisce in modo
signific tivo alla produzione alimentare, all'occupazione e allo sviluppo rurale. L'industria
agricola si basa su una forza lavoro diversific ta per soddisfare le esigenze delle sue attivita
stagionali e annuali. Negli ultimi anni, la migrazione ha svolto un ruolo cruciale nel fornire la
forza lavoro necessaria in molti Paesi dell’'UE, includendo sia cittadini che lavoratori stranieri.

In tutta I'UE, il settore agricolo ha visto la partecipazione di lavoratori migranti che contri-
buiscono con le loro competenze e i loro sforzi alle attivita agricole. Gli Stati membri de-
II'UE hanno registrato diversi gradi di migrazione di manodopera agricola, con diversi Paesi
che attraggono migranti nelle loro aree rurali. Questo fenomeno migratorio rappresenta
un‘opportunita per aff ontare la carenza di manodopera e promuovere la sostenibilita eco-
nomica delle comunita rur ali.

Tuttavia, I'integrazione dei lavoratori migranti nel settore agricolo presenta sfide e comples-
sita uniche sia per i migranti che per gli agricoltori. | lavoratori migranti spesso incontrano
varie difficolt e barriere nella loro integrazione socio-occupazionale, mentre gli agricoltori
incontrano carenze di manodopera e difficolt nel gestire efficacem te team multicultu -
rali. Queste sfide devono essere aff ontate per garantire una coesistenza armoniosa e la
produttivita del se ttore agricolo.

| lavoratori migranti nel settore agricolo spesso incontrano condizioni di lavoro precarie,
accesso limitato ai diritti sociali e del lavoro e barrier e linguistiche. Questi fattori ostacolano
la loro integrazione nelle comunita locali e possono causare disuguaglianz e socio-econo -
miche. Inoltre, i lavoratori migranti possono possedere competenze e conoscenze preziose
dai loro Paesi d'origine che potrebbero contribuire allo sviluppo del settore agricolo, ma la
mancanza di riconoscimen to delle loro qualifiche e le limitate opportunita di sviluppo delle
competenze possono ostacolare il loro avanzamento professionale.

D'altra parte, gli agricoltori hanno difficolt atrovare una forza lavoro adeguata, soprattutto
durante le stagioni di punta, a causa della mancanza di interesse dei lavoratori nazionali
per il lavoro agricolo. Lo squilibrio tra domanda e offerta di lavoro nel settore agricolo pone
sfide economiche e incide sulla sostenibilita delle attivita agricole. Inoltre, la gestione di
team multicultur ali richiede che gli agricoltori sviluppino capacita di comunicazione inter-
culturale, si adattino a diversi stili dilavoro e norme culturali e aff ontino i potenziali conflitt
derivanti dalle differenze culturali.

Queste sfide richiedono l'attuazione di programmi di formazione completi e di meccanismi
di supporto sia per i lavoratori migranti che per gli agricoltori. | lavoratori migranti hanno
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INTRODUZIONE

bisogno di formazione sulle competenze linguistiche, sulla comunicazione interculturale e
sulla conoscenza delle normative locali sul lavoro per migliorare la loro occupabilita, I'ac-
cesso ai diritti e l'integrazione sociale. Allo stesso tempo, gli agricoltori hanno bisogno di
formazione in leadership, gestione interculturale, risoluzione dei conflitti e normative sul
lavoro per gestire efficacem  te team multicultur ali e creare ambienti di lavoro inclusivi.

Aff ontando queste sfide e fornendo una formazione adeguata, il settore agricolo pud bene-
ficia e delle diverse competenze, prospettive e ricchezza culturale che i lavoratori migranti
apportano. Il potenziamento dell'integrazione dei lavoratori migranti e il miglioramento della
capacita degli agricoltori di gestire gruppi multicultur ali possono portare a un miglioramento
della produttivita, della compe titivita e della coesione sociale nelle comunita rur ali.

La creazione di team agricoli multicultur ali comporta numerosi vantaggi, tra cui l'arric -
chimento delle prospettive, delle competenze e dello scambio di conoscenze. Gestendo e
integrando efficacem te i team multicultur ali, le imprese agricole possono migliorare la
loro efficienza produttivita e competitivita nel mercato globalizza to. Tuttavia, una gestione
efficac dei team multicultur ali richiede conoscenz e specialis tiche, capacita di comunica-
zione interculturale e I'impegno a pr omuovere un ambiente di lavoro inclusivo.

Questo rapporto si propone di esplorare la situazione dell’agricoltur a nei Paesi dell'UE, I'im-
portanza della migrazione nel soddisfare la domanda di manodopera e i potenziali benefici
dell'attrazione di lavoratori migranti nelle aree rurali per le attivita agricole. Valutera anche
le sfide e le difficolt aff ontate dai migranti e dagli agricoltori nel settore agricolo. Inoltre,
il rapporto fornira approfondimenti e raccomandazioni sulle esigenze di formazione, sui
meccanismi di supporto e sulle migliori pratiche per aff ontare queste sfide e promuovere
I'integrazione e lo sviluppo socio-occupazionale deilavoratori migranti nel settore agricolo
dei Paesi dell'UE.
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Figur e dell"agricoltur a: Struttur a e
tipologia delle aziende agricole

Struttur a e produzioni dell" azienda

1. Numer o de explo taciones:

Nel 2020, nell’lUE c’erano 9,1 milioni di aziende
agricole. La Romania ha il maggior numero di
aziende agricole (2,9 milioni), seguita da Polo-
nia (1.3 milioni), Italia (1,1 milioni) e Spagna (0.9
milioni).

3. Dimensioni dell’ azienda agricola:

Quasi due terzi delle aziende agricole nel’'UE erano
inferiori a 5 ettari nel 2020. Le aziende agricole
di 50 ettari o piu rappresentavano il 7,5% delle
aziende agricole, ma lavoravano il 68,2% della
superficie agricola utilizzata nell'lUE. In Romania,
la maggior parte delle aziende agricole era di pic-
cole dimensioni, mentre in Lussemburgo, Francia
e Finlandia vi erano piu aziende agricole di grandi

Farms and standard output, 2020
(share of EU total, %)

2. La grande maggior anza delle aziende agri -
cole e a conduzione familiar e: iln 94,8% delle
aziende agricole dell’'UE sono classific te come
aziende a conduzione familiare, in cui almeno il
50% della forza lavoro agricola & costituita da
membri della famiglia. La Francia e I'Estonia pre-
sentano una percentuale signific tiva di aziende

4. Categorizzazione delle aziende agricole:
NelllUE sono stati individua ti tre gruppi principali
di aziende agricole: (i) le aziende agricole di sus-
sistenza, che si concentrano sulla produzione di
alimenti per lI'autoconsumo, (ii) le aziende agri-
cole di piccole e medie dimensioni, di solito ges-
tite da famiglie, e (iii) le grandi imprese agricole,
di solito in forma giuridica o cooper ativa.

Romania
Poland
Italy
Spain
Greece
France

Portugal
Germany
Hungary
Croatia
Bulgaria
Lithuania
Ireland
Austria
Slovenia
Latvia
Sweden
Netherlands
Finland
Denmark
Belgium
Cyprus
Czechia
Slovakia
Estonia
Malta
Luxembourg

0 5 10 15

w Farms
Source: Eurostat (online data code: ef_m_farmleg)

20 25 30 35

» Standard Output
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Distribution of EU farms and utilised agricultural area according to

farm size
(%, 2020)
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Source: Eurostat (online data code: ef m_farmleg) eurostat@

5. Specializzazione nelle at-
tivita agricole: Circa il 58,3%
delle aziende agricole dell’'UE si
€ specializzato in colture, le piu
comuni delle quali sono le colture
di campo e le colture permanenti.
Circa il 21,6% delle aziende agri-
cole & specializzato nella pro-
duzione di animali e prodotti. Il
restante 19,3% ¢ rappresentato

Farms by type of specialisation
(share of all EU farms, %, 2020)

Mixed livestock, mainly
Field crops-grazing granivores
livestock combined 0.6 %
Mixed livestock, mainly 20%
grazing livestock
1.7 %

Non-classifiable
08 %

- 3 General field cropping
Mixed cropping
51% 183 %

Various crops and
livestock combined

Various granivores

combined
25% T

. . Poultry Cereals, oilseed
da aziende mis te. o 399% T—— Eny and protein crops
Cattle-dairying, 9.1 million specialists 15.7 %
rearing and fattening 58.3 % .
combined SR
07 % specialists

6. Superficie agricola ges-
tita dalle aziende agricole: Le
aziende agricole nell’lUE gestis-
cono il 38,4% della superficie to-
tale, comprese le aree agricole,
le aree boschive e altre aree non
utilizzate per I'agricoltur a. Paesi
come l'lrlanda, la Romania, I'Un-
gheria e i Paesi Bassi hanno una
percentuale elevata della loro
superficie totale utilizzata come
terreno agricolo.

Pigs 216%

156%

Sheep, goats and other
grazing livestock
36%

Cattle-rearing and
fattening

\ Olives
\ 9.7 %

Horticult Vineyards
jorticulture 45% . " 5
239 Fruit and citrus fruit
Various permanent
crops combined
24%

eurostati

Source: Eurostat (online data code: ef_m_farmleg)
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Land belonging to farms by type of land
(% share of total land area, 2020)
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L'agricoltur a nei Paesi consorzia ti

Grecia

In Grecia, il 74% delle aziende agricole era di
piccole dimensioni, con meno di 5 ettari. La
maggior parte delle aziende agricole € spe-
cializzata in colture, in particolar e nella pro-
duzione di olive e uva. La Grecia ha un'impor-
tante tradizione di agricoltur a familiare, con
una partecipazione attiva dei membri della
famiglia alla forza lavoro agricola.

Spagna

In Spagna, il 64% delle aziende agricole &
di piccole dimensioni, con meno di 5 ettari.
L'agricoltur a in Spagna € varia e viene pro-
dotta un‘ampia gamma di colture, tra cui
olive, cereali, frutta (come arance e fragole)
e ortaggi. La Spagna & anche leader nella
produzione di olio d'oliva e ha un‘importan te
industria zootecnica, soprattutto nell’alleva-
mento di suini e bo vini.

Francia

[talia

In Italia, il 73,4% delle aziende agricole e di
piccole dimensioni, con meno di 5 ettari.
Le aziende agricole in Italia sono diverse e
specializza te in un'ampia gamma di colture,
come olive, uva, grano, mais, frutta e ver-
dura. L'ltalia & nota anche per la produzione
di prodotti caseari e di carne.

Austria

In Austria, la maggior parte delle aziende
agricole era di medie e grandi dimensioni,
con il 30,9% delle aziende di 50 ettari o piu.
L'agricoltur a austriaca & caratterizza ta dalla
produzione di cereali, patate, frutta, verdura,
carne e prodotti caseari. L'allevamento di
bestiame, in particolar e di bovini da latte,
svolge un ruolo importante nell’agricoltura
austriaca.

In Francia, il 42,3% delle aziende agricole era di tipo non familiare, ovvero non dipendeva princi-
palmente dalla manodoper a familiare. La Francia ha un mix di piccole e grandi aziende agricole.
L'agricoltur a francese & specializza ta in un‘ampia gamma di colture e prodotti, tra cui grano.
mais, frutta, verdura, vino, prodotti caseari e carne. Inoltre, la Francia ha una forte tradizione
nella produzione di alimen ti di alta qualita, come il formaggio e il vino.
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Mercato del la voro agricolo

La situazione del mercato del lavoro nel settore
agricolo dell’lUE ha subito cambiamenti signific -
tivi negli ultimi anni, sia in termini di occupazione
che di qualita dell’ occupazione.

In termini di occupazione, si € osservato un calo
generale dovuto alla meccanizzazione dei compiti,
alla specializzazione della produzione, al conso-
lidamento della proprieta terriera e alla conco-
rrenza globale. Secondo i dati Eurostat, l'occupa-
zione nel settore agricolo nellUE-27 & diminuita
da circa 10,6 milioni di persone nel 2000 a circa
8.3 milioni di persone nel 2018 .

Anche la qualita dell'occupazione nel settore agri-
colo dell’lUE presenta sfide signific tive. Le con-

Employment In agriculture
(% of total employment, 2005 and 2020)

35
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Soerse: Eurosiat (online dete cade: nema_10_g6d_g)

dizioni di lavoro precarie, i bassi salari, i contratti
temporanei e I'elevata stagionalita persistono,
incidendo sull’'occupazione e sulla stabilita eco-
nomica dei lavoratori agricoli. Inoltre, esiste un
significativo divario di genere, con le donne che
occupano prevalentemente posti di lavoro precari
e meno retribuiti nel se ttore agricolo.

La carenza di manodopera € un altro problema
importan te nel settore agricolo dellUE, in quanto
pud limitare la capacita degli agricoltori di svol-
gere i compiti necessari sul campo, incidendo
sulla produzione e sulla redditivita delle aziende.
Questo ¢ stato osservato in diversi Stati memobiri
dell'UE, dove la mancanza di lavoratori agricoli ha
portato a difficolt nel completareilavori agricoli
in modo tempestivo.

d
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Per aff ontare queste sfide, sono tate proposte diverse soluzioni a liv ello europeo:

- Automazione:

Gli agricoltori possono ricorrere all'automazione
dei compiti agricoli attraverso I'uso di macchinari
e tecnologie avanzate, consentendo loro di ridu-
rre la dipendenza dal la voro umano e di migliorare
l'efficienza  oduttiva.

- Mobilita del la voro:

E stata promossa la mobilita della manodopera
allinterno dellUE, consentendo ai lavoratori agricoli
di spostarsi nei Paesi in cui c'@ domanda di mano-
dopera agricola. Cid & stato facilitato da programmi
e politiche specifiche, come il Programma per i la-
voratori agricoli s tagionali (T AW) in alcuni P aesi.

- Miglior are le condizioni dila voro:

E importante promuovere il miglioramento delle
condizioni di lavoro nel settore agricolo, garantendo
salari equi, contratti stabili e condizioni di lavoro
sicure e salutari. Cid contribuirebbe ad attrarre e
trattenere lavoratori qualific ti nel settore.

« Politiche per la parita di gener e:

E necessario attuare politiche e misure per
aff ontare il divario di genere nel settore agricolo,
promuovendo le pari opportunita e garantendo
alle donne l'accesso a posti di lavoro di qualita e
a migliori condizioni di la voro.

- Investimen tiin tecnologia e formazione:

E importante incoraggiare gli investimenti in
tecnologia agricola e fornire opportunita di for-
mazione e sviluppo delle competenze ai lavora-
tori agricoli. Questo migliorerebbe la produttivita
e I'efficienz

« Promuovere la diversificazione e I'aggiunta
divalore: Si possono promuovere politiche per
incoraggiare la diversificazione delle colture e la
produzione di alimenti a piu alto valore aggiunto
nel settore agricolo dell’'UE. Cid pud generare ul-
teriori posti di lavoro in attivita come la trasfor-
mazione alimentare, la commercializzazione e il
turismo rur ale.

- Cooper azione e siner gie tra gli attori del se ttor e:

E importante promuovere la collaborazione e la cooperazione tra agricoltori, organizzazioni agricole,
governi e altri attori rilevanti. Questo pud aiutare a condivider e risorse, conoscenze e buone pratiche
e a stimolare I'innovazione e la compe titivita del se ttore agricolo.

Farm managers, by age class and economic size of farm

(%, EU, 2020)
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Mer cato del la voro agricolo nei paesi del consorzio

La situazione del mercato del lavoro agricolo in Europa varia da Paese a Paese e presenta
sfide e caratteristiche diverse. Gli aspetti chiave relativi al mercato del lavoro agricolo nei
Paesi del consorzio ( Spagna, Grecia, Italia, F rancia e Austria) sono riassun ti di seguito:

Occupazione agricolae tendenz e:

In generale, in Europa si € registrato un calo dell'occupazione nel settore agricolo a causa
della meccanizzazione, della specializzazione della produzione e della concorrenza globale.
Alcuni Paesi hanno registrato un calo maggiore dell'occupazione agricola, mentre altri sono
riusciti a man tenere una base occupazionale piu s tabile.

Qualita dell’ occupazione:

La qualita dell’'occupazione agricola varia, ma in molti casi rimane precaria, con salari bassi,
contratti temporanei e alta stagionalita.

Esiste un signific tivo divario di genere, con le donne che spesso occupano posti di lavoro
pil precari e meno retribuiti.

Carenza di manodoper a:

La carenza di manodoper a agricola & una s fida comune a di ersi Paesi europei.
Gli agricoltori hanno avuto difficolt atrovare lavoratori adatti a svolgere le mansioni agricole,
il che ha influito sulla p oduttivita e sulla r edditivita dell’ azienda.

Misur e e soluzioni:

| Paesi hanno attuato diverse misure per aff ontare la carenza di manodopera, come l'auto-
mazione dei compiti, I'assunzione di lavoratori stranieri e il miglioramento delle condizioni
di lavoro.
Alcuni Paesi hanno incoraggiato la mobilita della manodopera all'interno delllUE, consen-
tendo ai lavoratori agricoli di spostarsi nelle regioni in cui c'e domanda di manodopera
agricola.

Diversita e appr occi specifici

Ogni Paese ha una propria struttura agricola e approcci specifici per aff ontare le sfide del
mercato del lavoro.

Alcuni Paesi hanno una maggiore concentrazione di grandi aziende agricole, mentre altri
hanno una percentuale signific tiva di aziende agricole di piccole e medie dimensioni.

La diversita delle colture e dei prodotti agricoli di ciascun Paese influenza anche la domanda
di manodoper a e le soluzioni ado ttate.
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Le sfide pe l'agricoltur a del futur o

L'agricoltur a dell'Unione europea (UE) deve aff ontare una serie di sfide da molteplici punti di vista.
Alcune delle principali sfide che I'agricoltur a dell’'UE deve aff ontare dal punto di vista economico,
finanziari , della sostenibilita, sociale e occupazionale:

Sfide economiche

Le sfide della so tenibilita:

- Concorr enza globale: Lagricoltur a europea
deve affrontare la concorrenza dei prodotti
agricoli importati da altri Paesi con costi di pro-
duzione inferiori.

« Volatilita dei prezzi: Gli agricoltori devono
fare i conti con la volatilita dei prezzi dei prodo-
tti agricoli, che puo influi e sulla loro redditivita
e stabilita economica.

- Redditivita: La redditivita delle aziende agri-
cole pu0 essere una sfida a causa degli alti costi
di produzione, dei margini ristretti e della dipen-
denza dai mer cati e dalle politiche agricole.

Sfide finanziarie

- Cambiamento climatico: Lagricoltura & in-
fluenz ta dai cambiamenti climatici, il che implica
'adattamento alle mutate condizioni climatiche e
I'adozione di pratiche agricole sostenibili che ridu-
cano le emissioni di gas serr a.

- Efficienz  delle risorse: E necessario migliorare
I'efficienz nell’'uso delle risorse naturali, come
I'acqua e i fertilizzan ti, e ridurre al minimo I'in-
guinamento del suolo e delle acque.

- Biodiv ersita e conserv azione: L'agricoltura
deve bilanciare la produzione alimentare con
la conservazione della biodiversita e dei servizi
ecosistemici, proteggendo la fauna selvatica e gl
habitat naturali.

Sfide sociali

+ Accesso ai finanziame ti: Gli agricoltori pos-
sono avere difficolta ad accedere a finanziamenti
adeguati per investire in tecnologia, infrastrut-
ture e miglioramenti dell'azienda.

« Rischi agricoli e assicur azioni: Lagricoltura é
esposta a diversi rischi, come le condizioni me-
teorologiche, le malattie dei raccolti e la volatilita
dei prezzi, che richiedono la disponibilita diassicu-
razioni agricole e di misur e di gestione del rischio .

Sfide tecniche:

+ Spopolamen to rurale: Molte aree rurali dellUE
stanno affrontando lo spopolamento, che pud
avere un impatto negativo sull'agricoltura e sulla
vitalita delle comunita agricole.

- Coesione sociale: E importante garantire
un‘equa distribuzione dei benefici e delle oppor-
tunitd nel settore agricolo, evitando I'esclusione
sociale e migliorando le condizioni di vita degli
agricoltori e delle comunita rur ali.

Le sfide dell voro:

- Tecnologia agricola:

L'adozione di tecnologie avanzate, come l'agri-
coltura di precisione, lI'automazione e la digi-
talizzazione, pud essere impegnativa per gli
agricoltori, in quanto richiede investimenti,
formazione e accesso a infrastrutture e servizi
adeguati.

- Inno vazione e ricer ca:

Lo sviluppo e l'attuazione di pratiche agricole in-
novative e sostenibili sono fondamentali per mi-
gliorare la produttivita, I'efficienz e la resilienza
del settore agricolo nell’'UE.

«Carenza di manodoper a:

L'agricoltur a deve far fronte a carenze di mano-
dopera, soprattutto in alcuni periodi dell'anno,
che possono influi e sulla produzione e sulla re-
dditivita delle aziende agricole.

- Condizioni dila voro e diritti dei la voratori:
Garantire condizioni di lavoro dignitose, salari
equi e il rispetto dei diritti del lavoro nel settore
agricolo e una sfida importan te per migliorare la
qualita della vita dei lavoratori agricoli.
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Le sfide del me cato:

Sfide educ tive:

- Catena di appr ovvigionamen to alimen tare:
Garantire una catena di approvvigionamento
alimentare giusta ed equa, con relazioni com-
merciali equilibrate tra agricoltori, trasformatori
e rivenditori, & una sfida per ottenere prezzi equi
e un'equa distribuzione dei bene fici

- Diversificazione e aggiun ta di valore: Pro-
muovere la diversificazione dei prodotti agricoli
e la produzione di alimenti a piu alto valore ag-
giunto & una sfida per trovare nuovi mercati e
migliorare la redditivita delle aziende agricole.

- Commer cio internazionale: la concorrenza glo-
bale, gli accordi commerciali e le barriere commer-
ciali possono influenza e 'accesso al mercato e la
competitivita dei pr odotti agricoli dell'UE.

Sfide nei

- Istruzione agricola: Garantire un’istruzione e
una formazione agricola di qualita e essenziale
per sviluppare le competenze e le conoscenze
necessarie negli agricoltori e nei lavoratori agri-
coli, nonché per incoraggiare l'innovazione e
I'adozione di buone pr atiche.

« Trasferimen to delle conoscenz e: Il trasferi-
mento di conoscenze tra generazioni e la co-
llaborazione tra agricoltori, ricercatori e divul-
gatori agricoli sono essenziali per promuovere
I'adozione di nuove tecniche e pratiche agricole.

aesi del partenaria to

Le sfide del settore agricolo in Francia, Spagna, Grecia, Italia e Austria coprono diverse pros-

pettive:

Economico:

Migliorare la redditivita economica delle
aziende agricole, incoraggiare la diversific -
zione del reddito, promuovere l'innovazione e
migliorare la commercializzazione dei prodotti
agricoli.

Sostenibilita:

Adottare pratiche agricole sostenibili, ridurre

I'uso di pesticidi e fertilizzan ti e proteggere
le risorse naturali e I'ambiente.

Tecnica:

Adottare tecnologie avanzate, come l'agri-
coltura di precisione, lI'automazione e la di-
gitalizzazione, per aumentare I'efficienz e
la produttivita.

Mer cato:

Finanziario:

Accesso a finanziame ti adeguati, gestione
dei rischi e ottimizzazione degli investimenti
nei miglioramenti tecnologici e infrastruttu -
rali.

Sociale e la voro:

Migliorare le condizioni di lavoro, attirare i
giovani nell’agricoltur a, promuovere la pa-
rita di genere e aff ontare lo spopolamento
rurale.

Educazione:

Promuovere l'istruzione e la formazione in
campo agricolo, incoraggiare il trasferimento
di conoscenze tecniche e scientifiche e for-
nire un‘educazione agricola fin dall'i fanzia.

Migliorare la competitivita, diversifica e i mercati, rafforzare la posizione degli agricoltori nella
filie a alimentare e promuovere la qualita e I"autenticita dei pr odotti agricoli.
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Situazione migr atoria nell’'UE e situazione dei migr

EUROPEAN UNION

anti

MAP AND FLAG FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY

OVERVIEW [at 1st January] (Eurostat)

DEMOGRAPHY [at 1st January] (Eurostat)

Population pyramid 2019 (in thousands)
>100 |
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RESIDENCE PERMITS (Eurostat)

Population 2019 Annual flows 2018 First residence permits issued during the year
(in thousands) (in thousands)
Immigration ) 30% “ 2494522
21854 (4.9%) 9
13158 (2.9%) 2017 34% 2695342
a47%
28878 o 201 [ 14%  21% 2790045
446 586 Emigration a -
A40% Valid residence permits at the end of the year
411 574 (92.2%) 60% 2019
10 291076
. Nationals . MNan-EL within EU
. EU Mobile . outside EU . Work . Family Educat, . Other Long term
ASYLUM [1st Instance] (Eurostat)
First time applications First instance decisions
2016 32% 1167075 2016 | 33% 1075750
2018 - 37% 564335 2018 _ 553115
2019 [162% | 38% e3is7o 2010 | NG 541085
Y F [ Geneva [ subsic. [ Human. [ Reject.

SCHENGEN VISAS (Migration and Home Affairs)

Visas applied for, issued and not issued (in thousands)
2017 2018 2019

I ot 1ssued (.5 applied for

B issued (%)

IRREGULAR MIGRATION (Eurostat)

!

Persons ordered to leave, persons returned and return rate

2016 192 460 426255 459
2017 160 650 450390 36%
2018 145905 456 660 32%
2019 142320 491195 29%

. Ordered to leave - Returned

Fonte: Commissione eur opea, Centro comune di ricer ca, Atlante delle migrazioni 2020 - Uffici

delle pubblicazioni, 2020 .. htt

ta.europa. i/10.2760/430992
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NATURALISATION (Eurostat)

Foreign citizens who have acquired citizenship during the year

2015 2016 2017

2018

Share of foreign citizens who have acquired citizenship [%]

2015 2016 2017 2018
2% % 3% 3%
16 4.0
3.0 28
88% 89 87% 87%
721740 843894 700 561 671730 0.7 0.8 0.8 0.8
MW M voney ==y I [ [
SOCIAL INCLUSION - 2019 (Eurostat)
Median equivalised Overcrowding rate Persons at risk of poverty or At risk of poverty
net income (18+) [EUR] (18+) [%] (Household) social exclusion (18+) [%] rate for children [%)]
17 775 19153 349 453 358
13056
20.5 26.5
l = . = . B
Nationals EU Mobile Non-EU Nationals EU Mobile MNon-EU Mationals EU Mobile Non-EU Mationals  Non Nat.

EDUCATION - 2019 (Eurostat)

Population by educational attainment (25-64) [%]

NEET (18-24) [%] Early school leavers (18-24) [%]

23.4 26.9
Nationals ~ 20.0 r el 22.5
16.6
12.5
EU Mobil v 30.7
obile 8.9
Non-EU 45.1 3C 24.6 -
Mationals EU Mobile MNon-EU Nationals EUMobile Non-EU
LOW (lev 0-2) [ mepim (tevz-a) [l HiGH (levs-8)

LABOUR MARKET - 2019 (Eurostat)

Employment rate [%) Unemployment rate [%] Long term unemployment rate [%]
. @76 @ 7@@9 @50
. ®ss 48 19@i®13 54
. @87 7@ : Y
5 @88 @71 @38
@77 17
= .35 14
& ® 4 @37 14@ @15
Employment rate by educational attainment (15-64) [%)]
LOW (lev 0-2) MEDIUM (lav 3-4) HIGH (lev 5-8)

88.7 83.1

B nationais, v [l nationals, F B cumobie,m I Eumobite,r [ non-EU, M Non-EU , F

Fuente: Comision E uropea, Centro Comun de Investigacion, Atlas de la migracion 2020 -
Oficina de Publicaciones, 202 . htt . i/10.2760/430992
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Origini migr atorie in
Europa

Population by citizenship

(% share of total population, 1 January 2019) 3.0
4.9

Citizens of other 92.1

1 EU Member States I Non-EUcitizens [ National citizens
[ Non-nationals

39.1 8.1 79 6.9

8.3 8.1 4.5 5.6

52.5 83.8 87.7 87.5

52 3.6 3.5 3.0

7.0 6.7 5.5 3.4
87.8 89.7 90.9 93.6

3.0 2.6 2.2 2.1

6.2 6.1 5.1 3.1

90.9 91.3 92.7 94.8

1.8 1.7 1.5 1.3

5.9 29 13.5 34
92.2 95.3 84.9 95.3

1.0 1.0 0.7 0.4

0.4 5.7 1.1 1.3

98.6 93.4 98.2 98.3

0.3 0.3 0.2 0.1

13.6 0.3 14 1.3

86.1 99.4 98.3 98.5

o 17.8 16.9 i
99.2 82.2 83.1 90.7

179 16.0 10.2 6.4

16.1 9.1 2.2 NO 45
66.0 74.9 87.6 89.0

Note: due to rounding, some totals may not sum to 100.0 %. Non-EU citizens category includes stateless and unknown categories.
CY and MT: no detailed data by country of citizenship available, thus only a share of total non-national population is displayed.
EU-27 does not include data for CY and MT.

Source: Eurostat (online data code: migr_pop1ctz)
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En cuanto a la ciudadania anterior, los grupos més numerosos en 2021 fueron los marroquies (86.100
personas, es decir, alrededor del 10,4 % de todas las adquisiciones de ciudadania), los sirios (83.500,
es decir, el 10,1 %), los albaneses (32.300, es decir, el 3,9 %), los rumanos (28.600, es decir, el 3,5
%) y los turcos (25.700, es decir, el 3,1 %). Los turcos han sustituido a los brasilefios entre las cinco
primeras nacionalidades de origen.

Los principales Estados miembros de la UE que conceden la nacionalidad a cada una de las 5 na-
cionalidades principales son, r espectivamente (véase también el Cuadr o 3):

- Marr oquies: Espana (48,8 %), Francia (21,9 %) e Italia (19.3 %);

- Sirios: Suecia (37,2 %), Paises Bajos (32,4 %) y Alemania (22,9 %);
- Albaneses: Italia (69.7 %) y Grecia (24,0 %);
- Rumanos: Italia (33,0 %), Alemania (24,3 %) y Espafna (10,5 %);

- Turcos: Alemania (47,6%), Francia (21,6%) y Paises Bajos (11,2%).

Thirty main countries of previous citizenship, 2021

Total
Country of acquisitions Main EU Member States granting citizenship
Sl previous citizenship inEU
(1000} Rank 1 (%) Rank 2 (%) Rank 3 (%) Rank 4 (%) Other (%)
1. Morocco 86.1 Spain 488 France 218 Italy 18.3  Belgium 4.3 58
2. Syria 83.5 Sweden 37.2 Netherlands 324 Germany 22.9 Belgium 4.1 35
3. Albania 323 ltaly 69.7 Greece 24.0 Germany 1.5 France 1.4 34
4. Romania 288 ftaly 33.0 Germany 243 Spain 10.5  France 9.1 2341
5. Tirkiye 25.7 Germany 476 France 21.6 MNetherlands 11.2  Austria 4.3 154
6. Brazil 20.4 Portugal 379 Italy 287 Spain 157 France 57 14.0
7. Algeria 19.2  France 791 Spain 10.8 ttaly 3.7 Belgium 25 39
8. Ukraine 18.2 Poland 217 Italy 14.7 Gemmany 125 Spain 113 391
9, Russia 17.3  Germany 291 France 16.0 Spain 7.8  Finland 6.7 40.3
10, Pakistan 16,6  Spain 357 [taly 266 Gemany 131 Sweden 5.0 18,7
11.  India 16.2 Italy 27.8 Germany 1586 Spain 12.3 Netherlands 108 336
12.  Tunisia 13.8 France 62.5 Italy 21.8 Gemany 9.2 Belgium 31 35
13, Poland 12.5 Germany 437 Sweden 165 Belgium 85 France 6.8 245
14. Ecuador 122 Spain 68.2 Italy 275 Germany 1.4 France 1.0 1.9
15. Eritrea 12.0 Netherlands 618 Sweden 311 Gemany 26 Belgium 21 24
16, lraq 11.9  Germany 373 Sweden 200 Belgium 15,9 Metherlands 12.1 147
17. Afghanistan 11.5 Sweden 37.0 Germany 276 Belgium 12.7 Metherlands 8.8 139
18. Colombia 10.8  Spain 77.3 France 69 Italy 56 Germany 38 6.3
19, United Kingdom 10.6 Germany 221 Austria 112 lreland 11.2  Sweden 106 450
20. Italy 10.1  Germany 496 France 15.8 Belgium 12.1 Spain 8.0 14.5
21. Bangladesh 8.9 Italy 574  Spain 10.2  Portugal 8.8 France 82 18.3
22, Bolivia 8.9 Spain 936 Italy 26 France 1.2 Sweden 1.0 1.6
23, Senegal 89 France 40.2 [taly 325 Spain 21.4 Belgium 28 31
24, lIran 8.2 Germany 488 Sweden 15.9 Netherlands 12.8  Belgium 5.0 17.5
25. Venezuela 8.2 Spain 80.0 Portugal 5.0 Italy 41 Germany 31 7.7
26, Nigeria 8.2  Spain 292 Italy 269 Germany 135 Ireland 9.1 212
27. Dominican Republic 8.2 Spain 833 Italy 10.0 Germany 26 France 1.3 28
28. Serbia 8.0 Germany 280 Italy 15.0 Sweden 147  France 14.4 27.8
29. Peru 77 Spain 53.3 Italy 359 France 3.9 Germany 27 43
30. Argentina 7.5 Htaly 487  Spain 41.4  Austria 2.9 France 2.2 4.8
Note: Data by individual former citizenship are net reliable for Romania . Data are rounded to the nearest multiple of 5 for Germany on provisional basis.
Source: Eurostat (online data code: migr_acq)
eurostatis
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Origin in consortium countries

Austria
Previous EU citizens of (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 03 180 | Israel 26 181
Germany 03 156 United States 17 114
Hungary 03 148 United Kingdom 12 82
Croatia 02 99 Tarkiye 11 76
Slovakia 01 83 Bosnia and Herzegovina 09 63
Other 06 333 | Other 70 483
Greece
Previous EU citizens of  (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 02 324 | Albania 77 818
Bulgaria 02 268 | United Kingdom 03 28
Poland 01 120 Russia 02 21
Cyprus 01 89 | Ukraine 02 19
Italy 00 40() India 01 14
Other 01 16.0 | Other 1.0 101
| L] L]
Spain
Previous EU citizens of (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 30 52 8|Morocco 420 315
-taly 08 14.2|Colombia 83 6_3r:|
[Bulgaria 08  13.2|Ecuador 83  63]
Portugal 04 7.0[Bolivia 8.3 6.2
Poland 03 6.0[Dominican Republic 6.8 51
| Other 04 6.810ther 594 446
- LJ L:l
France
Previous EU citizens of (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
United Kingdom 37 281 Morocco 189 152
Romania 26 198 Algeria 152 123
Portugal 17 129 Tunisia 87 710
Italy 16 122 | Turkiye 55 45
__Poland 08 64 | Congo 43 34
Other 27 206 | Other 716 576
Italy
Previous EU citizensof  (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 94 785 | Albania 225 203
Poland 07 6.0 Morocco 166 150
Bulgaria 05 43 Brazil 55 49
Croatia 03 21 Bangladesh 51 46
Germany 02 16 India 45 40
Other 09 74 | Other 56.7 51.2
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Profilo delle persone ch

migrano nell’UE

Sex and age distribution of persons acquiring citizenship, 2021

Total (1000) Sex distribution Median age Distribution by age (%)

Females (%) Males [%) 0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55+ Unknown age
EU B827.3 50.2 49.8 3.6 250 13.1 19.6 21 127 79 0.0
Belgium 392 482 518 307 3.2 99 19.1 221 10.8 6.9 0.0
Bulgaria 22 489 531 452 45 12.0 156 176 206 207 0.0
Czechia 43 568 434 380 173 99 19.5 287 142 103 0.0
Denmark 6.5 528 474 349 26.1 11.4 126 248 14.3 109 00
Germany 130.0 486 504 3349 153 141 %5 240 119 72 0.0
Estonia 1.0 551 449 341 10.0 10.9 231 25.9 143 6.8 0.0
Ireland 98 474 524 40.0 549 71 159 397 19.5 118 00
Greece 101 515 485 199 301 206 T4 109 136 84 0.0
Spain 144.0 522 47.8 34.0 26.2 a7 15.8 24.1 16.1 8.1 0.0
France 130.4 514 4849 261 333 148 205 174 84 56 00
Croatia o7 881 439 398 T4h 748 189 321 19.9 137 00
Italy 121.5 507 49.3 307 27.2 15.7 136 18.8 156 9.2 0.0
Cyprus 1.9 552 4448 377 204 13.0 114 18.2 131 240 00
Latwia 08 518 482 247 341 16.2 145 145 95 112 00
Lithuania 02 513 487 468 07 80 16.7 20.7 207 333 0.0
Luxembourg 449 524 4746 383 6.8 17.7 185 204 19.8 166 00
Hungary 25 475 625 385 82 [ X:] 213 241 17.0 185 00
Malta 1.2 52.0 48.0 393 186 114 109 24.0 19.2 15.8 0.0
MNetherlands 63.0 487 533 285 303 13.2 2049 20.0 95 6.1 00
Austria 162 s05 48 5 09 250 153 182 198 92 125 0o
Poland (") (*) 74 523 477 308 175 16.2 272 19.9 121 7.0 0.0
Portugal 245 517 48.3 358 126 10.7 245 26.0 153 108 00
Romania 8.7 3BT 813 320 120 170 303 235 127 a5 0.0
Slovenia 18 48.0 540 268 MG 124 19.9 228 79 25 00
Slovakia 0.6 459 541 36.0 142 86 245 248 16.4 11.5 0.0
Finland B6 521 479 3z 241 139 230 21.0 105 75 0.0
Sweden B9 4 482 508 320 251 109 213 222 11.9 BE 0.0
leeland 0.4 559 441 339 221 12.4 18.1 281 12.3 71 0.0
Liechtenstein 02 537 46.3 325 130 198 216 17.3 154 13.0 0.0
Norway 411 542 458 364 17.0 128 159 271 145 127 00
Switzerland 370 523 47.7 35.0 233 16.5 10.1 229 17.5 a7 0.0
Hote: Age definition is reached for all Member States with the exceplion of Germany, Ireland, Greece, France, Lithuania, Malta, Austria, Poland, Slovenia.
Those transmitted acquisitions of clizenshp flows under age completed defindion.
Diata are rounded to the nearest multiple of 5 for Germany on provisional basis
The individual values do not add up to the total due to rounding.
Age reached: al the end of the year.
Age completed: on the person's last birthday
(") provisional
() estimted eurostat|E

Source: Ewrostat (online data code: migr_acq)

Il profilo dei migranti provenienti da Paesi terzi che arrivano in Europa puo variare notevolmente, ed &
importante tenere presente che esistono differenze tra i Paesi di accoglienza e le politiche migratorie
specifiche di ciascun Paese. Tuttavia, di seguito vengono presentate alcune caratteristiche generali:

1. Genere:: Esiste un divario di genere nella par-
tecipazione al lavoro, con tassi di partecipazione
alla forza lavoro inferiori per le donne rispetto agli
uomini, sia per i migranti provenienti da Paesi
terzi che per i cittadini di altri Stati membri de-
I'UE. Questo divario di genere & particolarmen te
evidente tra le donne immigrate, soprattutto tra
quelle provenienti da Paesi terzi.

2. Eta: Il profilo d'eta dei migranti provenienti
da Paesi terzi pud variare, ma in generale si 0s-
serva un‘ampia fascia d'eta, con la maggior parte
concentrata trai18 e i 50 anni. Tuttavia, ci sono
anche migranti piu giovani e piu anziani che la-
vorano in diverse occupazioni.
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3. Livello diistruzione: Il livello diistruzione
dei migranti provenienti da Paesi terzi & di-
verso. In generale, una percentuale consi-
derevole risulta avere un livello di istruzione
inferiore, con la maggioranza che ha com-
pletato al massimo l'istruzione secondaria
inferiore. Tuttavia, ci sono anche migranti
con livelli di istruzione piu elevati, compresa
l'istruzione terziaria.

4. Posizioni ricoperte e livello di respon -
sabilita : | migranti provenienti da Paesi terzi
occupano una varieta di posti di lavoro in di-
versi settori dell'economia. Possono ricoprire
ruoli che vanno dai lavori manuali e di servizio
alle posizioni tecniche e manageriali. Esistono
differenze nei livelli di responsabilita: alcuni
migranti occupano posizioni di livello e res-
ponsabilitda superiori, mentre altri si trovano
in lavori di livello inferiore.

5. Tipologie di assunzione: Gli immigrati di
Paesi terzi possono essere assunti in diverse
tipologie di lavoro, tra cui lavori temporanei e
permanenti. La quota di posti di lavoro tem-
poranei tende a essere piu alta tra i cittadini
extracomunitari e non comunitari rispetto ai
cittadini nazionali.

Figure 3.3: Highly-educated people, by citizenship
(% share of population aged 20 to 64 years, 20149)
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@ NonEU citizens * EU Member States
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Figure 2.12: Share of temporary employees in the total number of employees, persons aged

20-64 years, by citizenship, 2019
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6. Settori di assunzione: | migranti provenienti
da Paesi terzi possono lavorare in un‘ampia
gamma di settori economici, tra cui I'edilizia,
l'agricoltur a, I'ospitalita, i servizi di assistenza,
la produzione e la tecnologia. Alcuni settori pos-
sono registrare un aumento della domanda di
manodopera migrante per colmare le carenze di
manodopera.

Share of Migrant Kev-Workers, by Key Ocenpation

E

7. Meccanismi di ricer ca del lavoro: | meccanismi
di ricerca del lavoro per i migranti di Paesi terzi va-
riano, ma si possono individuare alcuni approcci
comuni. Tra questi vi sono le segnalazioni di co-
noscenti e contatti personali, le agenzie di reclu-
tamento nei Paesi d'origine e gli annunci diretti dei
datori dilavoro. Alcuni migranti possono anche cer-
care lavoro attraverso agenzie pubbliche o istituti
di collocamen to.

Figure 2.1: Activity rates for the population aged 20-64 years, by citizenship, 2019
(%)
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Mote:ranked on activity rates for nationals, Bulgaria: citizens of other EU Member States, not available,
Romania: citizens of other EU Member States and non-EU citizens, not available,

1) Citizens of other EU Member States: data with limited reliability.
1) Non-EU citizens: data with limited reliability.
Source: Eurostat (online data code: Ifsa_argan)

Figure 2.2: Activity rates for non-EU citizens aged 20-64 years, by sex, 2019
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Note: ranked on activity rates for women. Bulgaria, Romania and Slovakia: data not available.

('} Data with limited reliability.
Source: Eurostat (online data code: Ifsa_argan)
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Situazione dei migr anti nel
settor e agricolo

Share of migrant workers in the agricultural sector
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Fonte: Unione eur opea. Indagine sulle forze dilavoro (EU LFS).

Alivello europeo, I'immigrazione svolge un ruolo significativo nel settore agricolo. | lavoratori migranti
contribuiscono allo sviluppo e al progresso dell’agricoltur a, in particolar e svolgendo mansioni sta-
gionali e soddisfacendo le richies te di lavoro che non sono soddisfatte dai cittadini nazionali. Tutta-
via, la loro situazione lavorativa pu0d essere precaria e devono aff ontare sfide legate allistruzione,
all'integrazione, alla discriminazione e alla r appresentanza.

In tutta I'Unione europea si registra una tendenza a tassi di partecipazione alla forza lavoro piu elevati
per i cittadini di altri Stati membri dell’'UE rispetto ai cittadini nazionali e ai cittadini di Paesi terzi. Cio
si rifl tte nella maggior parte dei Paesi membri, dove i cittadini di altri Stati membri dell'lUE hanno
tassi di attivita piu ele vati nell’agricoltur a e in altri se ttori.

Viene evidenziata la necessita di manodopera migrante nell'agricoltur a europea, soprattutto nelle
stagioni di raccolta e nelle colture stagionali. Questa richiesta € in parte dovuta alla mancanza di
lavoratori nazionali disposti a svolgere queste mansioni, nonché alla difficolt di pianifica e la ges-
tione delle aziende agricole a causa di fattori imprevedibili come il clima e la natura stagionale delle
stagioni agricole.

Inoltre, viene riconosciuta I'importanza della formazione e dell'integrazione socio-occupazionale e
culturale dei lavoratori migranti nel settore agricolo. L'effettiva inclusione dei migranti nel mercato
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del lavoro € fondamentale per la loro integrazione nelle societa ospitanti e per il loro impatto positivo
sull'economia. E essenziale s fruttar e appieno le loro competenze e il loro potenziale economico .

Nel complesso, € evidente la necessita di aff ontare le sfide dei lavoratori migranti in agricoltur a,
come il miglioramento delle condizioni di lavoro, la tutela dei loro diritti, la lotta allo sfruttamento e
alla discriminazione e la promozione della loro integrazione socio-economica e culturale nelle comu-
nita ospitanti. Il rapporto sottolinea inoltre I'importanza di politiche che promuovano la formazione
e lo sviluppo delle competenze dei lavoratori migranti nel settore agricolo, nonché la creazione di
percorsi legali e sicuri per la migrazione di manodoper a in questo campo.

Immigrants’ employment in agriculture compared to other sectors

Figure 2.2 captures the extent to which immigrants tend to work in agriculture as compared to all
other economic sectors, by Member State. The dark blue colour stands for the year 2017, while
lighter shades represent previous years. The size of the circle is proportional to the absolute number
of migrants employed in agriculture. A positive gap is recorded when the share of migrants in total
employed in the agriculture sector is higher than the share of migrants in total employed in all other
sectors. The vertical axis represents this gap in pp.
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Figure 2.2 Difference between the share of migrants working in agriculture and the share of migrants in all other sectors
(2011-2017).

Source: own elaboration of EU-LFS microdata.

Note: The size of the circle is proportional to the number of migrants employed in agriculture. Figures for Bulgaria, Malta,
Romania and Slovakia should be considered with caution due to the limited number of observation in the LFS.
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Oltre a questi aspetti, &€ importan te ricordare che I'immigrazione nel settore agricolo europeo & stre-
ttamente legata alla necessita di coprire i posti di lavoro vacanti e di far fronte alla carenza di mano-
dopera in aree geografiche e settori specifici. | lavoratori migranti svolgono un ruolo fondamentale
nel garantire la produzione e I'approvvigionamen to alimentare in Europa.

Tuttavia, & necessario aff ontare le sfide e le problematiche dei lavoratori migranti nel settore agricolo.
Queste sfide includono la mancanza di protezione del lavoro, lo sfruttamen to, le condizioni di lavoro
precarie, la mancanza di accesso ai servizi di base e la discriminazione. E essenziale implementare
politiche e meccanismi di protezione che garantiscano i diritti dei lavoratori migranti, promuovendo
un ambiente di lavoro equo e sicuro.

Nel contesto dell’'lUnione Europea, € necessario rafforzare la cooperazione tra i Paesi membri per
aff ontare efficacemente i problemi legati alla migrazione nel settore agricolo. Cio implica I'armonizza-
zione delle normative sul lavoro, la creazione di programmi di formazione e sviluppo delle competenze
per i lavoratori migranti e la promozione di inizia tive di integrazione sociale e cultur ale.

Inoltre, & essenziale incoraggiare la diversificazione delle fonti di occupazione nelle aree rurali e agri-
cole, cercando alternative economiche e opportunita dilavoro sostenibili che riducano la dipendenza
dal solo lavoro migrante. Cid pu0 essere ottenuto attraverso investimenti in tecnologia agricola, la
promozione della produzione locale e la pr omozione di modelli agricoli pitu sos tenibili e div ersific i

Situazione dell'immigr azione nel se ttor e agricolo
eur opeo nei P aesi del partenaria to:

Share of migrant workers in the agricultural sector

European Union Austria Spain France Italy
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Fonte: Unione eur opea. Indagine sulle forze dilavoro (EU LFS). Informazioni sulla Gr ecia non disponibili.
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Situazione dell'immigr azione nel se ttor e agricolo
eur opeo nei P aesi del partenaria to:

Spagna:

In Spagna, ilavoratori migranti svolgono un ruolo importan te nel settore agricolo. Anche
se il loro profilo tende a essere poco qualific to, occupano posti di lavoro importanti nel
settore e contribuiscono al suo sviluppo. Nelle campagne spagnole c'e una domanda di
lavoro che non e soddisfatta dalle persone in cerca di occupazione a livello nazionale,
il che porta al reclutamento di manodopera straniera. La manodopera occasionale € ri-
chiesta per le campagne agricole e in molte occasioni i lavoratori migranti sono l'unica
soluzione per soddisfare questa domanda.

Grecia:

In Grecia, sia le persone nate in patria che quelle nate all’'estero svolgono un ruolo nel se-
ttore agricolo. Si stima che tra 11,6 e il 14,2% delle persone impiegate nel settore agricolo
abbia un background migratorio. Inoltre, vengono rilasciati permessi di soggiorno a lavora-
tori agricoli provenienti principalmen te da Albania, Romania, Paesi balcanici, Bangladesh
ed Egitto. Questi lavoratori sono impiegati principalmen te per la stagione di crescita e
spesso dipendono dal sis tema di sicur ezza sociale del P aese di origine.

Italia:

In Italia, I'agricoltur a dipende in larga misura dai lavoratori migranti. Si stima che trai
450.000 e i 500.000 migranti lavorino nel settore agricolo e che il 40% di loro sia irrego-
lare. | lavoratori migranti svolgono diverse funzioni, dalla potatura dei frutteti alla raccolta
di frutta, olive, uva e ortaggi. Tuttavia, molti di questi lavoratori soff ono di condizioni di
lavoro precarie e di sfruttamen to, soprattutto quelli assunti attraverso intermediari illegali.

Francia:

In Francia, I'agricoltur a impiega un gran numero di lavoratori e il settore dipende in larga
misura dal lavoro degli immigrati. Il numero di lavoratori agricoli stranieri in Francia é
stimato tra 300.000 e 400.000. | lavoratori migranti svolgono un ruolo essenziale nella
raccolta dei raccolti stagionali e, durante la pandemia COVID-19, la loro importanza &
diventata ancora piu evidente quando le restrizioni alla mobilita hanno limitato la dispo-
nibilita di la voratori provenienti da altri P aesi.

Austria:

In Austria, anche I'agricoltur a fa affidam to sui lavoratori migranti, soprattutto nella
raccolta delle colture stagionali. Tuttavia, la posizione economica e sociale dei lavoratori
migranti nell’agricoltur a austriaca puo essere complessa. Devono aff ontare sfide legate
all'istruzione, alla visibilita, all'integrazione, alla discriminazione e alla rappresentanza.
Molti lavoratori migranti possono non avere un’istruzione formale o qualifiche, il che limita
le loro opportunita di avanzamento e di lavori meglio retribuiti. Inoltre, possono incontrare
barriere linguistiche e culturali che ostacolano la loro integrazione nella societa austriaca.
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Situazione sociale ed economica delle ar  ee
rurali: Agricoltori e la voratori migr anti
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Figure 1.2 Share of migrants in rural areas by origin and Member States (2017).

Source: own elaboration of EU-LFS microdata.

Note: figures for Bulgaria, Malta, Romania and Slovakia should be considered with caution due to the limited (<50)
number of observation in the EU-LFS.
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Rischio di esclusione sociale delle ar ee
rur ali, degli agricoltori e deila voratori
migranti.

L'idealizzazione dell’'ambiente rurale trascura l'esistenza non solo di situazioni di esclusione sociale,
ma anche di alcuni attributi territoriali rurali che generano queste situazioni di esclusione, come
I'evoluzione negativa nell'offerta di servizi alla popolazione, I'isolamento geografic . la mancanza di
luoghi di incontro e di vita sociale, il deterioramento e la scarsita del patrimonio abitativo, le limita -
zioni spazio-temporali del trasporto pubblico, ecc.

Non tutte le aree rurali sono esposte a questi problemi allo stesso modo, né hanno le stesse capa-
cita o risorse per superarne le conseguenz e negative. Ma nell'ambiente rurale, qualungque esso sia,
esistono carenze e problemi che portano all’esclusione sociale, in modo tale che il loro impatto é piu
forte e da origine a situazioni piu gravi e complesse rispetto alle aree con maggiori risorse (come le
aree urbane).

Il deterioramento dei mercati del lavoro e dei consumi nelle aree rurali ha portato a un aumento dei
tassi di poverta e a una riduzione delle opportunita di lavoro. | pochi posti di lavoro disponibili sono
stati caratterizza ti da una forte precarieta dovuta al loro legame con settori a basso valore aggiunto
(come I'agricoltur a e/o l'allevamento, I'edilizia, i trasporti, il turismo, ecc.

Questa situazione ha portato alla migrazione delle risorse umane qualific te verso i mercati del
lavoro urbani, con maggiori opportunita, e quindi alla perdita di popolazione nelle aree rurali e all'im -
poverimento della loro attrattiva per lo sviluppo sia di nuovi investimenti produttivi che di servizi e
infrastruttur e di ogni tipo.

People at risk of poverty and social exclusion by degree
of urbanisation by country, Source: Eurostat 2015
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Posizione sociale ed economica

dell"agricoltor e.

1.Posizione sociale: Nonostante alcuni pro-
gressi, come la rivalutazione degli agricoltori
grazie alla consapevolezza del cibo biologico e
sano, gli agricoltori devono ancora affrontare
una bassa valutazione sociale. Oltre a essere
consideratil'ultimo anello della catena del valore,
sono ancora stigmatizzati come lavoratori non
qualific tieillorolavoro & percepito come poco
attraente. Inoltre, gli agricoltori non vedono ri-
conosciuto il loro ruolo cruciale nella produzione
alimentare e nella sostenibilita delle ar ee rurali.

2. Posizione economica Molte aziende agricole,
soprattutto guelle piu piccole e quelle che man-
tengono sistemi tradizionali, non sono redditizie
a causa dei bassi prezzi dei prodotti agricoli e
della concorrenza di Paesi terzi con strutture di
costo inferiori. Cio rende difficil coprire i costi
di produzione e limita le possibilita di crescita e
adattamento dell'azienda. Gli agricoltori dipen-
dono fortemente dai sussidi e dagli aiuti agri-
coli per mantenere la loro attivita. Tuttavia, e
importan te cercare soluzioni che promuovano
la redditivita economica delle aziende agricole
attraverso politiche di prezzo eque, I'accesso a
finanziame ti adeguati e la promozione dei mer-
cati locali.

Variables used to identify potential
social exclusion in rural areas.

con signo r

Ejes
Variables

Econémico Tasa de paro

Empleo a tiempo parcial

Social Indice de envejecimiento

Tasa de dependencia

Tasa de dependencia de >64 afnos
Tasa de analfabetismo

% de adultos jévenes sobre total
municipal

% de mujeres sobre total municipal
% de mujeres inmigrantes sobre
total municipal

% de poblacién que no dispone

en su nicleo de poblacién de
equipamientos sanitarios

Espacial Distancia temporal al centro de

servicios mas cercano
Poblacién dispersa (y en
diseminado)

Altitud del nicleo de poblacion
principal

3. Istruzione Sebbene il settore agricolo tenda ad
avere livelli diistruzione piu bassi rispetto ad altri se-
ttori, si registra un aumento del livello di istruzione
dei giovani agricoltori. Tuttavia, permangono sfid
nell'accesso all'istruzione e alla formazione spe-
cializzata in agricoltur a, soprattutto per coloro che
non hanno le competenze, le conoscenze e le ca-
pacita per aff ontare le sfide che si presentano in
agricoltur a. E importante promuovere programmi di
istruzione e formazione agricola che forniscano agli
agricoltori gli strumenti necessari per gestire I'incer-
tezza e adottare pratiche sostenibili.

4. Discriminazione: Qltre alla mancanza di apprez-
zamento sociale, gli agricoltori possono subire dis-
criminazioni basate sul livello diistruzione, sull'etnia
e sull’'occupazione. Esistono pregiudizi profonda-
mente radicati sul livello di istruzione ed economico
degli agricoltori, che possono infl ire sul loro rico-
noscimento e sulla loro integrazione nella societa. E
essenziale combattere la discriminaz ione e promuo-
vere un'immagine positiva degli agricoltori, riconos -
cendo la loro importanza nella sicurezza alimentare
e nel mantenimento delle aree rurali. E inoltre ne-
cessario promuovere la collaborazione e il dialogo
tra gli agricoltori e gli altri attori del settore, al fine di
costruire relazioni basate sul rispetto e sull'apprez-
zamento reciproco

Impacts of the crisis on the circles of poverty
and social exclusion in rural areas.
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Situazione sociale ed economica
dei lavoratori migr anti nelle ar ee

rur all.

1. Posizione sociale ed economica: | lavora-
tori migranti del settore agricolo devono spesso
affrontare condizioni di lavoro precarie, salari
bassi e mancanza di protezione del lavoro. Molti
sono impegnati in lavori stagionali e temporanei,
il che li espone all'instabilita e alla vulnerabilita del
lavoro. Inoltre, possono subire discriminazioni e
sfruttamen to a causa del loro status migratorio e
della loro etnia. La mancanza di stabilita lavorativa
e le condizioni inique influiscono negativamente
sul loro benesser e economico e sociale, rendendo
difficile lal o integrazione nelle comunita rur ali.

2. Istruzione Listruzione dei lavoratori migranti
nel settore agricolo puo variare a seconda del
Paese di origine e dello status migratorio. Alcuni
possono avere un basso livello diistruzione, ren-
dendo difficile I'accesso a migliori opportunita
di lavoro. Tuttavia, si osserva anche che alcuni
lavoratori migranti hanno livelli di istruzione piu
elevati, soprattutto quelli provenienti dai Paesi
europei. E essenziale garantire I'accesso a pro-
grammi di istruzione e formazione per migliorare
le competenze e le opportunita dei lavoratori mi-
granti nel settore agricolo.

3. Discriminazione ed esclusione sociale: | lavoratori migranti del settore agricolo sono spesso vi-
ttime di discriminazione e stigmatizzazione a causa della loro etnia, nazionalita o lingua. Possono
subire discriminazioni sul posto di lavoro e nell’accesso ai servizi e ai diritti di base, come l'assistenza
sanitaria, l'alloggio e l'istruzione. La mancanza diintegrazione sociale e le barrier e linguistiche possono
contribuire alla loro esclusione e alla creazione di comunita isolate. E essenziale promuovere politiche
e misure che combattano la discriminazione, promuovano la parita di trattamento e facilitino l'inte-
grazione dei lavoratori migranti nelle comunita rur ali.

Risk of poverty

Figure

shows the share of population at risk of poverty based on information coming from the

EU-SILC. This variable is one of the most commonly used indicators to measure the level of living
conditions of the EU population. It relates to one of the five headline targets of the Europe 2020, to
reduce poverty by lifting at least 20 million people out of the risk of poverty or social exclusion by

2020.
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Figure 1.9 Comparison of the risk of poverty indicators between and natives and migrants in rural areas, by country
(2017).

Source: own elaboration of EU-SILC microdata.

Note: The more distant are the values from the diagonal, the more migrants are disadvantaged with respect to natives.
The size of circles is proportional to the underlying migrants’ population of a country. Figures on the left pane for
Bulgaria, Latvia, Poland, Romania and Slovakia as well as on the right pane for Belgium, Bulgaria, Czechia, Hungary
Romania and Slovakia should be considered with caution due to the limited (<50) number of observation in the EU-SILC.

Agricoltori e la voratori migr anti nei paesi consorzia ti

Spagna

Gli agricoltori spagnoli devono aff ontare sfide economiche dovute alla concorrenza
globale, agli alti costi di produzione e al cambiamento delle preferenze dei consumatori.
La posizione sociale degli agricoltori & cambiata con la migrazione dei giovani verso le
aree urbane in cerca di migliori opportunita. | lavoratori migranti del settore agricolo
possono trovarsi ad aff ontare discriminazioni, condizioni dilavoro precarie e mancanza
di rappresentanza.

Italia

Gli agricoltori italiani devono affrontare difficoltd economiche a causa della concorrenza
internazionale e della mancanza di un adeguato sostegno da parte del governo. Lo sta-
tus sociale degli agricoltori & diminuito negli ultimi anni e molti giovani abbandonano
le aree rurali. | lavoratori migranti in agricoltur a devono spesso aff ontare problemi di
integrazione, discriminazione e mancanza dir appresentanza.
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Agricultor esy trabajador es migr antes en los paises del consor cio

Francia

Gli agricoltori francesi devono aff ontare sfide economiche a causa degli elevati costi
di produzione e della pressione sui prezzi. La posizione sociale degli agricoltori e stata
colpita dal calo della popolazione agricola e dalla mancanza di riconoscimen to del loro
ruolo. | lavoratori migranti in agricoltur a possono incontrare problemi di integrazione,
discriminazione e mancanza di r appresentanza.

Austria

Gli agricoltori austriaci devono affrontare sfide economiche dovute ai costi di pro-
duzione e alla concorrenza globale. La posizione sociale degli agricoltori € cambiata
e molti giovani abbandonano le aree rurali. | lavoratori migranti in agricoltur a possono
trovarsi ad aff ontare ostacoli legati all'istruzione, alla mancanza di visibilita, alla dis-
criminazione e alla mancanza di r appresentanza.

Grecia

Gli agricoltori greci devono aff ontare sfide economiche e sociali. Il livello di istruzione
degli agricoltori varia e molti hanno solo I'istruzione primaria. | lavoratori migranti nel
settore agricolo possono incontrare problemi di integrazione, discriminazione e man-
canza di rappresentanza. La Grecia ha attuato strategie di integrazione sociale, ma ci
sono ancora ostacoli al miglioramento della posizione economica e sociale dei lavoratori
migranti.
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Sfide e opportunita pe

miglior are

'integr azione dei la voratori
migranti nelle squadr e di

agricoltori multicultur

Sfide economico-s ttoriali

Lintegrazione dei lavoratori immigrati nell’'eco-
nomia e nei settori lavorativi presenta una serie
di sfide economiche e settoriali nelllUE. Alcune
delle piu importan ti sono le seguen ti:

+ Riconoscimen to delle qualifiche e della forma -
zione: | lavoratori immigrati hanno difficolt a far
riconoscer e le loro qualifiche e la loro formazione
nel Paese ospitante, limitando il loro accesso a
posti di lavoro qualific ti e ben retribuiti.

« Accesso all'is truzione e alla formazione: Le
barriere nell’accesso all'istruzione e alla forma-
zione possono ostacolare le opportunita di im-
piego e di promozione professionale dei lavora-
tori immigr ati.

+ Discriminazione e stigmatizzazione: | lavo-
ratori migranti possono subire discriminazioni e
stigmatizzazioni nel mercato del lavoro, con ri-
percussioni sulle loro prospettive di impiego e di
avanzamento di carrier a.

« Esigenz e specifiche del settor e: Ogni settore
lavorativo presenta sfide specifiche per I'inte-
grazione dei lavoratori migranti, come le cattive
condizioni di lavoro, la mancanza di protezione
sociale o I'occupazione pr ecaria e temporanea.

+ Necessita di politiche di integrazione: Sono
necessarie politiche e risorse per sostenere l'is-

all

truzione, la formazione e I'integrazione sociale
dei lavoratori immigrati, promuovendo le pari
opportunita ed eliminando la discriminazione.

« Consumo di suolo e abbandono delle cam-
pagne: Le comunita rurali devono affrontare
sfide dovute al consumo di terra da parte delle
imprese edili e all'abbandono dei villaggi da parte
dei giovani. | migranti potrebbero contribuire ad
aff ontare questi problemi trovando opportunita
nell’agricoltur a e rivitalizzando le case abbando -
nate, beneficiando delle conoscenze e delle tra-
dizioni conservate dagli anziani residenti nelle
campagne.

+ Occupazione stagionale e stabilita finanzi -
ria: | lavoratori migranti del settore agricolo si
trovano spesso ad avere un‘occupazione pre-
caria e poco retribuita a causa della natura sta-
gionale del lavoro, con conseguente instabilita
finanziaria

+ Opportunita nella produzione di alimen ti bio-
logici e locali: La crescente domanda di alimenti
biologici e prodotti localmente crea opportunita
di lavoro nel settore agricolo, compresi i risto-
ranti “farm-to-table”, i mercati agricoli e le ini-
ziative di agricoltur a sostenuta dalla comunita.
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Sfide personali e cultu  ali.

Oltre alle sfide economiche e settoriali, I'integra-
zione dei lavoratori immigrati nellUE presenta
anche sfide personali e culturali. Alcune delle prin-
cipali sono le seguen ti:

- Adattamen to a una cultur a diversa: |lavora-
tori immigrati incontrano difficolt nell'adattarsi
a una nuova cultura, lingua e stile di vita, il che
puo portare a stress e isolamen to sociale.

+ Separ azione dalle r adici familiari e cultur ali:

| lavoratori migranti sono spesso costretti a las-
ciarsi alle spalle la propria famiglia e le proprie
radici culturali, con conseguenti sentimenti di
perdita e solitudine che possono influi e sul loro
benessere emotivo e sulla loro integrazione.

- Discriminazione e pregiudizio: |lavoratori mi-
granti possono subire discriminazioni e pregiu-
dizi basati sulla loro etnia, nazionalita o lingua,
che incidono sulla loro autostima e ostacolano
la loro integrazione nella socie ta.

- Difficolt a stabilir e relazioni sociali: Le ba-
rriere culturali e linguistiche possono rappresen-
tare una sfida per i lavoratori migranti nel creare
legami sociali, con un impatto sul loro benessere
emotivo e sulla loro integrazione nella comunita.

Sfide sociali e |

Oltre alle sfide economiche, settoriali, personali
e culturali, I'integrazione dei lavoratori immigrati
nellUE presenta anche sfide sociali e occupa-
zionali. Alcune delle principali sono le seguen ti:

+ Accesso ai servizi di base: | lavoratori migranti
possono incontrare difficolt nell’accesso a ser-
vizi essenziali come l'assistenza sanitaria, I'is-
truzione e l'alloggio a causa di barriere culturali,
linguistiche o amminis trative.

+ Necessita di mantener e le radici cultur ali: |
lavoratori migranti possono desiderare di preser-
vare la propria identita culturale, le proprie tradi-
zioni e i propri costumi, il che pud creare tensioni
tra la cultura di origine e la nuova cultura in cui
si trovano.

- Conoscenza della lingua e comunicazione:

Le barriere linguistiche possono rappresentare
una sfida signific tiva, che incide sulla capacita
dei migranti di comunicare con gli altri, di acce-
dere ai servizi e di navigare nei processi buro-
cratici.

« Occupazione e formazione professionale: |
lavoratori migranti possono incontrare difficolt
nel trovare un impiego e nell'ottenere la forma-
zione e le qualifiche professionali necessarie, |l
che puo influire sulla loro integrazione nella forza
lavoro.

- Sostegno sociale: La mancanza di reti di sos-
tegno sociale pud rendere difficil perilavoratori
migranti aff ontare le sfide personali e culturali,
portando potenzialmente a un maggiore isola-
mento e a difficolt di accesso arisorse e servizi.

vorative.

- Isolamen to sociale: | lavoratori migranti pos-
sono provare sentimenti diisolamento e distacco
dalla societa a causa delle barriere linguistiche,
delle differenze culturali e della mancanza di reti
sociali.

+Mancanza di partecipazione alla socie ta: lavo-
ratori migranti possono trovare difficile impegnarsi
pienamente nella societa, anche per le limitate
opportunita di volontariato, partecipazione poli-
tica e attivita comunitarie.
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« Discriminazione: | lavoratori migranti possono
subire discriminazioni nel mercato del lavoro, nella
societa e nei rapportiinterpersonali a causa della
loro etnia, nazionalita o lingua, che possono 0s-
tacolare la loro integrazione sociale e la vorativa.

+ Problemi diintegr azione professionale: |lavo-
ratori migranti possono incontrare difficolt nel
trovare un impiego o nell'avanzare di carriera a
causa di barriere linguistiche, scarsa familiarita
con i requisiti del mercato del lavoro, accesso
limitato all'istruzione e alla formazione e man-
canza di riconoscimen to delle lor o qualifiche

« Lavoro illegale e sfruttamento: | lavoratori
migranti possono essere vulnerabili allo sfrutta -
mento e al lavoro illegale, con conseguenti rischi
per la loro sicurezza, I'incolumita e le opportunita
di lavoro in generale.

- Problemi di salute e sicur ezza:

| lavoratori migranti del settore agricolo possono
essere esposti a rischi professionali, tra cui con-
dizioni di lavoro precarie, misure di sicurezza ina-
deguate e mancanza di accesso ai servizi sociali
e alla protezione legale.

Opportunita di in tegr azione dei
lavoratori migr anti nei team

multicultur ali.

Le squadre agricole multiculturali presentano
una serie di opportunita diintegrazione perila-
voratori migranti. Alcune delle principali oppor-
tunita sono le seguen ti:

1. Promuovere la diversita cultur ale: | team
aziendali multicultur ali possono favorire la diver-
sita culturale e la comprensione interculturale
trailavoratori. Cid pud promuovere la tolleranza
e il rispetto reciproco e contribuire a ridurre la
discriminazione e la s tigmatizzazione.

2. Apprendimen to delle lingue e competenze
inter cultur ali: Le squadre agricole multicultur ali
off ono ai lavoratori migranti I'opportunita diim-
parare nuove lingue e di sviluppare competenze
interculturali. Questo migliora la loro capacita di
comunicare e lavorare efficacem te con per-
sone di cultur e diverse.

3. Trasferimen to di conoscenz e e compe tenz e:
| lavoratori migranti apportano conoscenze
e competenze preziose alle squadre agricole
multicultur ali, migliorando la produttivita e I'effi-
cienza e off endo opportunita di apprendimento
a tutti i lavoratori.

4. Opportunita di leadership e promozione: Le
squadre agricole multicultur ali possono offri e
opportunita di leadership e promozione ai lavo-
ratori migranti, aumentando la loro autostima e

la fiducia in se stessi e fornendo un percorso per
I'occupazione e I"'avanzamento economico.

5. Promuovere la coesione sociale: Le squadre
agricole multiculturali favoriscono la coesione
sociale e il senso di comunita tra i lavoratori, mi-
gliorando il loro benessere emotivo e facilitando
I'integrazione nella socie ta ospitan te.

6. Aumento della produttivita e dell’ efficienz

| lavoratori migranti qualific ti e motivati contri-
buiscono ad aumentare la produttivita e l'effi-
cienza dei settori agricolo e rurale. Questo ha un
impatto positivo sull’'economia locale e migliora
la competitivita.

7. Promuovere lI'inno vazione e I'impr enditoria -
lita: | lavoratori migranti apportano competenze
ed esperienz e diverse, favorendo l'innovazione e
I'imprenditorialita nelle aree rurali. Cio diversific
I'economia e crea nuove opportunita di occupa-
zione e crescita.

8. Aumento della domanda di servizi e beni: |
lavoratori migranti generano una maggiore do-
manda di servizi e beni nelle aree rurali, con un
impatto positivo sull’'economia locale e la crea-
zione di opportunita dilavoro in settori non agri-
coli.
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9. Inclusione sociale: Larrivo dei lavoratori mi-
granti promuove I'inclusione sociale nelle aree
rurali, favorendo l'interazione e la comprensione
tra culture e comunita div erse.

10. Stabilizzazione della popolazione: |lavora-
tori migranti contribuiscono a stabilizzar e la po-
polazione nelle aree rurali creando posti dilavoro
e migliorando le condizioni di vita e di lavoro. In
guesto modo si combatte lo spopolamento e si
contribuisce allo s viluppo sos tenibile.

11. Miglior amento dei servizi pubblici: | lavora-
tori migranti contribuiscono a migliorare la qua-
lita e I'accessibilita dei servizi pubblici nelle aree
rurali, tra cui I'istruzione, la sanita e i trasporti.
Cio migliora la qualita della vita e attira nuovi re-
sidenti.

12. Incor aggiar e la cooper azione e il volonta-
riato: | lavoratori migranti incoraggiano la coo-
perazione e il volontariato nelle aree rurali, fa-
vorendo un senso di comunita e solidarieta tra
i residenti.

13. Coprir e le carenze di manodoper a: Lassun-
zione di lavoratori migranti aiuta a far fronte alla
carenza di manodopera nel settore agricolo, ga-
rantendo la continuita delle operazioni e miglio-
rando la produttivita e I" efficienz

14 . Risparmio sul costo del lavoro: | lavoratori
migranti spesso accettano salari piu bassi, ridu-
cendo il costo del lavoro per gli agricoltori. Cio
migliora la redditivita e la compe titivita.

15. Maggior e flessibilita del lavoro: La disponi -
bilita dei lavoratori migranti a fare straordinari
o turni a rotazione aumenta la flessibilita della
manodoper a, consentendo agli agricoltori di ada-
ttarsi alle esigenze del mercato e di migliorare
I'efficienza della  oduzione.

16. Potenziale di crescita economica: l'assun-
zione di lavoratori migranti contribuisce alla
crescita economica delle comunita rurali, gene-
rando occupazione e aumentando la domanda
di servizi e beni.

17. Aumento del prelievo fiscale La crescente
popolazione immigrata nelle aree rurali aumenta
il gettito fiscale attraverso le imposte sul reddito,

sui consumi e le impos te connesse.

18. Aumento del consumo di servizi e beni: La
crescita della popolazione immigrata aumenta
il consumo di servizi e beni, generando ulteriori
entrate per le imprese locali e aumentando il ge-
ttito fiscale

19. Creazione di nuovi postidilavoro: L'afflus
di lavoratori migranti contribuisce alla creazione
di posti di lavoro, fornendo reddito aggiuntivo a
individui, imprese ed enti pubblici attraverso le
tasse.

20.0ttener e ulteriori finanziame ti: Laumento
della popolazione immigrata pud attirare fonti di
finanziame to europee e di altro tipo per proge-
tti e programmi finalizzati all'integrazione e allo
sviluppo rur ale.

21. Sostegno da parte di organizzazioni non
governative: C'@ un numero crescente di orga-
nizzazioni non governative che si dedicano ad
aiutare i migranti, fornendo supporto e risorse
per la loro integrazione nella societa e nel mer-
cato del lavoro.

22. Supporto linguis tico: Molti Paesi hanno
istituito programmi di supporto linguistico per
i migranti, offrendo corsi di lingua e assistenza
per colmare il divario linguistico e migliorare la
comunicazione con la comunita locale.

23. Gruppi di datori dilavoro: | datori di lavoro
delle aree rurali spesso formano gruppi per faci-
litare 'assunzione di lavoratori stagionali. Questi
gruppi semplificano il processo, consentendo agli
agricoltori di accedere a un bacino di lavoratori e
garantendo un‘esperienza lavorativa piu agevole
sia per i datori di lavoro che per i dipendenti.

24. Inizia tiv e sociali dei datori dilavoro: | datori
di lavoro sono sempre piu coinvolti nella crea-
zione di legami e momenti sociali con i propri
lavoratori. Forniscono cibo e bevande durante
le pause e organizzano eventi sociali per pro-
muovere un senso di comunita trailavoratori e
la popolazione locale.

25. Consape volezza e acce ttazione: | datori di
lavoro sono sempre piu consapevoli della neces-
sita di lavoratori stranieri per sostenere le loro
attivitd. Questo ha portato a una maggiore ac-
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cettazione degli immigrati nelle comunita locali,
riducendo il razzismo e la xenofobia.

26. Accesso alla formazione: | migranti possono
accedere a programmi di formazione che si con-
centrano sulla sicurezza sul lavoro e forniscono
un’‘istruzione professionale personalizza ta per
settori e specialita specifiche. Questi programmi
aiutano i migranti ad acquisire le abilita e le com-
petenze necessarie per I'impiego e I'avanzamento
di carriera.

27. Collabor azione con le associazioni locali: Gli
agricoltori e i datori di lavoro collaborano con le
associazioni e le organizzazioni locali che sosten-
gono i migranti, lavorando insieme per aff ontare
le sfide e fornire assistenza ai lavoratori migranti.

28. Sviluppo personale e professionale: | la-
voratori migranti hanno opportunita di crescita
personale e professionale attraverso programmi
di formazione e sviluppo delle competenze. Cio
consente loro di migliorare la propria occupabilita
e di contribuir e al successo delle attivita agricole.

29. Opportunita di finanziamen to europeo:
Laumento della popolazione immigrata nelle aree
rurali pud aprire opportunita di accesso ai fondi
europei e ad altre fonti di finanziame to. Questi
fondi possono essere utilizzati per sostenere gl
sforzi di integrazione e promuovere lo sviluppo
delle aree rurali

30. Maggior e coesione sociale: La presenza di
lavoratori migranti pud contribuire a migliorare la
coesione sociale all'interno delle comunita rurali,
in guanto persone provenienti da contesti diversi
si incontrano, interagiscono e costruiscono re-
lazioni.

31.Promuovere lo scambio culturale: Lintegra-
zione dei lavoratori migranti off e opportunita di
scambio culturale e di apprendimento reciproco
tra comunita diverse, favorendo la comprensione
e l'apprezzamento di cultur e diverse.

32. Innovazione e adattamen to: | lavoratori mi-
granti portano nuove prospettive e idee nelle aree
rurali, promuovendo l'innovazione e l'adattamento
a nuove pratiche e tecnologie agricole.

33. Sviluppo sostenibile: La presenza dilavora-
tori migranti pud contribuir e allo sviluppo soste-
nibile delle aree rurali, fornendo una forza lavoro

che sostiene le attivita agricole e stimola le eco-
nomie locali.

34. Miglioramento della diversita e della crea-
tivita: Le diverse provenienze ed esperienze dei
lavoratori migranti arricchiscono le comunita ru-
rali, promuovendo la creativita e off endo nuove
prospettive sulle pratiche agricole e sulle tradi-
zioni locali.

35. Miglior amento dei servizi sociali: L'afflus
di lavoratori migranti pud portare a un migliora-
mento dei servizi sociali nelle aree rurali, in quanto
Vi € una maggiore richiesta di assistenza sanitaria,
istruzione, trasporti e altri servizi essenziali.

36.Conservazione culturale: | lavoratori migranti
possono contribuire alla conservazione delle tra-
dizioni e del patrimonio culturale locale condivi-
dendo le proprie pratiche e conoscenze culturali,
arricchendo il tessuto culturale delle comunita
rurali.

37. Mobilita sociale: Lintegrazione dei lavoratori
migranti puo offri e opportunita di mobilitad sociale
verso l'alto, in guanto gli individui e le famiglie
possono migliorare le loro condizioni di vita e le
prospettive economiche grazie alle opportunita
di lavoro e diistruzione nelle ar ee rurali.

38. Aumento della diversita nella forza lavoro:
L'assunzione di lavoratori migranti apporta diver-
sita alla forza lavoro agricola, favorendo un mer-
cato del lavoro piu inclusivo e rappresentativo che
rifl tte la natura multicultur ale della socie ta.

39. Promuovereicollegamen titraareerurali e
urbane: La presenza di lavoratori migranti nelle
aree rurali puo rafforzare i collegamenti e le in-
terazioni tra aree rurali e urbane, promuovendo
lo scambio di idee, risorse e opportunita econo-
miche.

40. Programmi di scambio cultur ale: Le iniziative
che promuovono programmi di scambio culturale
tra lavoratori migranti e residenti locali possono
facilitar e la comprensione, il rispetto e la coope-
razione, abbattendo le barriere e costruendo co-
munita piu forti.

41. Programmi di integr azione sociale: | go-
verni e le organizzazioni possono implementare
programmi di integrazione sociale che forniscano
sostegno e risorse ai lavoratori migranti, aiutandoli
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ad affrontare gli aspetti sociali e culturali delle loro
nuove comunita.

42. Programmi di tutor aggio: Listituzione di pro-
grammi di tutoraggio in cui agricoltori esperti o
membri della comunita possono fare da tutor e
guidare i lavoratori migranti puo facilitare la loro
integrazione e fornire una guida e un sostegno
preziosi.

43. Accesso ai servizi finanziari: Garantire ai
lavoratori migranti I'accesso a servizi finanziar
come banche, conti di risparmio e microfinanza
puo metterli in condizione di gestire efficace-
mente le proprie finan e e di costruire una sta-
bilitd economica.

44 |nizia tiv e di sviluppo della comunita: Coin-
volgere i lavoratori migranti in iniziative di sviluppo
della comunita, come la partecipazione a eventi
locali, il volontariato e il contributo a progetti co-
munitari, pud favorire un senso di appartenenza
e di partecipazione a ttiva.

45. Uguaglianza di gener e ed empowermen t:
Promuovere I'uguaglianza di genere e 'empower-
ment tra i lavoratori migranti, garantendo parita di
accesso alle risorse, alle opportunita e ai processi
decisionali, pud creare un ambiente di lavoro piu
inclusivo ed equo.

46. Formazione alla consape volezza cultur ale:
Fornire una formazione di sensibilizzazione cul-
turale sia ai lavoratori migranti che ai residenti lo-
cali pud migliorare la comprensione, promuovere
il rispetto per la diversita e prevenire incompren-
sioni o conflitti

47. Sostegno alla salute e al benesser e: Offri e
un sostegno completo alla salute e al benessere,

compreso l'accesso ai servizi sanitari, alle risorse
per la salute mentale e alle iniziative di concilia-
zione vita-lavoro, pud contribuire al benessere
generale dei lavoratori migranti.

48. Opportunita di networking: Facilitare le
opportunita di networking per ilavoratori migranti
allinterno del settore agricolo, come eventi di set-
tore, conferenze e associazioni professionali, pud
aiutarli a stabilire connessioni preziose e ad am-
pliare le loro reti professionali.

49. Riconoscimen to dei contributi: Riconoscere
e celebrare i contributi dei lavoratori migranti al
settore agricolo e alle comunita rurali attraverso
premi, riconoscimen ti pubblici ed eventi di valori-
zzazione puo rafforzare il loro senso di apparte -
nenza e il loro valore.

50. Sostegno alle politiche: Impegnarsi nell'ad-
vocacy politica per promuovere politiche inclusive
e favorevoli ai migranti a livello locale, regionale e
nazionale puo creare un ambiente favorevole ai
lavoratori migranti e facilitar e la loro integrazione
nel settore agricolo e nelle comunita rur ali.
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Opportunita per l'agricoltur aele

aree rur all.

Le opportunita per attirare e assumere lavoratori
migranti nelle aree rurali e nel settore agricolo de-
['Unione Europea sono molteplici. Queste oppor-
tunita derivano dalle varie sfide e dai fattori che
abbiamo esamina to fino a.

In primo luogo, la presenza di lavoratori migranti
aff onta il problema persistente della carenza di
manodoper a nel settore agricolo e nelle aree rurali
in tutta I'Unione europea. Colmando queste lacune,
essi assicurano la continuita delle operazioni agri-
cole e prevengono le interruzioni della produzione
e dell'approvvigionamen to alimentare.

Inoltre, l'attrazione dei lavoratori migranti contri-
buisce alla crescita economica e allo sviluppo delle
aree rurali. Il loro impiego genera opportunita di
lavoro, stimola le imprese locali e aumenta la do-
manda di beni e servizi, a beneficio dell'economia
complessiv a della regione.

Oltre ai benefici economici, la presenza dei lavo-
ratori migranti favorisce la diversita culturale e lo
scambio interculturale. | loro diversi background,
lingue e tradizioni arricchiscono il tessuto sociale
e promuovono la comprensione interculturale, la
tolleranza e il rispetto reciproco tra i membri della
comunita.

| lavoratori migranti apportano anche preziose
conoscenze, competenze ed esperienze in varie
pratiche e tecniche agricole. La loro integrazione
nelle aree rurali facilita il trasferimento di queste
competenze agli agricoltori locali, portando all'in-
novazione, al miglioramento della produttivita e
all'adozione di pratiche agricole sos tenibili.

Inoltre, l'attrazione dei lavoratori migranti aiuta a
risolvere il problema pressante dello spopolamento
rurale. Aumentando la popolazione e portando vi-
talita alle comunita rurali, essi contribuiscono alla
rigenerazione delle economie, delle infrastrutture
e dei servizi locali.

Lintegrazione dei lavoratori migranti nelle comunita
rurali favorisce l'inclusione sociale e limpegno della
comunita. Off e opportunita di collaborazione, vo-
lontariato e creazione dilegami sociali, rafforzando
il senso di appartenenza e la coesione sociale all'in-
terno della comunita.

La loro presenza stimola anche limprenditorialita e
lo sviluppo delle imprese nelle aree rurali. | lavoratori
migranti possono creare le proprie imprese agri-
cole o contribuire alla crescita e alla diversificazion
delle imprese esistenti, promuovendo l'innovazione

e generando opportunita economiche.

Lo scambio di lingue e culture tra i lavoratori mi-
granti e la popolazione locale & vantaggioso per
entrambe le parti. Si possono organizzare corsi
di lingua e attivita interculturali per facilitare la
comunicazione, l'integrazione e la comprensione
reciproca.

I lavoratori migranti spesso portano con sé conos-
cenze ed esperienz e di pratiche agricole sosteni-
bili dai loro Paesi d'origine. Il loro coinvolgimento
nel settore agricolo promuove I'adozione di metodi
ecologici, contribuendo alla sostenibilita e alla re-
silienza delle comunita rur ali.

La presenza di lavoratori migranti con background
e legami culturali diversi apre le porte a nuovi mer-
cati e opportunita di esportazione. La loro conos-
cenza dei mercati internazionali e delle preferenze
dei consumatori puo aiutare le imprese rurali a
espandere la loro portata e ad aumentare la loro
competitivita.

L'integrazione dei lavoratori migranti nel settore
agricolo pu0 favorire la collaborazione in materia
di ricerca e innovazione. Possono contribuire a pro-
getti diricerca, scambio di conoscenze e progressi
tecnologici, favorendo il progresso e migliorando le
pratiche agricole.

Inoltre, la presenza di lavoratori migranti pud ra-
fforzare i servizi sociali nelle aree rurali, come l'as-
sistenza sanitaria, l'istruzione eitrasporti pubblici.
L'aumento della popolazione e della domanda di
servizi porta a un miglioramento delle infrastrutture
e dell'accesso ai servizi essenziali sia per i migranti
che per i residenti locali.

Le iniziative volte ad attrarre e integrare i lavora-
tori immigrati nelle aree rurali possono beneficia e
di finanziame ti e aiuti europei. | programmi e le
sovvenzioni dell'UE forniscono risorse per la forma-
zione, lo sviluppo delle infrastruttur e e i progetti co-
munitari che facilitano l'integrazione e il benessere
dei lavoratori migranti.

La vitalita culturale delle aree rurali & rafforzata
dalla presenza dei lavoratori migranti. Festival, ce-
lebrazioni ed eventi culturali che mettono in mos-
trala diversita e le tradizioni delle diverse comunita
creano un ambien te rurale vivace e inclusiv o.
Infine, il contributo dei lavoratori migranti ai sistemi
di assistenza sociale, attraverso la loro partecipa -
zione ai mercati del lavoro e il pagamento delle
tasse, rafforza questi sistemi e va a beneficio sia
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dei migranti che della socie ta in gener ale.
Lattrazione e I'assunzione di lavoratori migranti
nelle aree rurali e nel settore agricolo dell'Unione
europea presentano un‘ampia gamma di opportu -
nita. Queste opportunita comprendono la crescita
economica, la diversita culturale, il trasferimento di
conoscenze, l'inclusione sociale, I'imprenditorialita,
la sostenibilita, I'espansione del mercato, la colla-
borazione nella ricerca, lo sviluppo delle infrastru-
tture, i finanziame ti europei, la vitalita culturale e
il rafforzamento dei sistemi di assistenza sociale.
Cogliere queste opportunita pud portare a comu-
nita rurali fio enti, a settori agricoli resilienti e a un
progresso socio-economico complessiv o...

Costruir e team agricoli multicultur — ali

I ruolo dell” agricoltor e e principi di
gestione diun team multicultur ale.

Il ruolo dell'agricoltor e nella gestione di un team multicultur ale & molto importante, in quanto pud
influenza e I'efficienz e il successo del team e dell’attivita agricola nel suo complesso. Alcuni dei
ruoli principali che I agricoltor e pud svolgere sono i seguen ti:

« Tutor aggio: Lagricoltor e dovrebbe offri e tuto-
raggio e supporto ailavoratori di culture diverse,
soprattutto a quelli che possono avere meno
esperienza o competenze. Cid pud contribuire a
migliorare I'efficienz della squadra e ad aumen-
tare la qualita del la voro.

- Leadership: L'agricoltor e deve esercitare una
leadership efficac sul team, fissando obiettivi
chiari e fornendo feedback costruttivi. Cio pud
contribuire a migliorare la motivazione e I'im-
pegno dei lavoratori, nonché l'efficienza e la
qualita del lavoro.

« Creare un ambien te di lavoro inclusiv o: L'im-
prenditore deve adoperarsi per creare un am-
biente di lavoro inclusivo che favorisca la colla-
borazione reciproca, il rispetto e la tolleranza. Cio
pud contribuire a creare un senso di comunita
trailavoratori di culture diverse e a migliorare
I'efficienza de team.

+ Incor aggiar e una comunicazione efficace:
L'agricoltor e deve incoraggiare una comunica -
zione efficace tra lavoratori di culture diverse e
assicurarsi che tutti comprendano i compiti e le
responsabilita degli altri. Questo puo aiutare a
evitare malintesi e a migliorare I'efficienz e la
qualita del lavoro.

- Promuovere la condivisione delle conos -
cenze: L'agricoltor e pud incoraggiare lo scam-
bio di conoscenze e competenze tra lavoratori
di culture diverse. Cio puo contribuire a miglio-
rare I'efficienz della squadra e ad aumentare Ia
diversita delle competenze nell'attivita agricola.

« Fornir eistruzione e formazione: Lagricoltore
puo fornire formazione e istruzione ai lavoratori
di culture diverse per aiutarli a migliorare le loro
competenze e conoscenze. Questo pud miglio-
rare I'efficienza della squadra e aumentare la
qualita del lavoro.
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- Trattar e tutti i lavoratori allo stesso modo:
L'agricoltor e deve trattare tutti i lavoratori allo
stesso modo e con rispetto, indipendentemente
dal loro background culturale o etnico. Questo pud
contribuire a creare un ambiente di lavoro giusto
ed equo che favorisce la motivazione e l'impegno
dei lavoratori.

L'agricoltore deve seguire una serie di principi per
gestire efficacemente un gruppo multicultur ale
nell'attivita agricola. Alcuni di questi principi sono
i seguenti:

+ Rispe tto della diversita cultur ale: L'agricoltore
deve rispettare e valorizzar e la diversita culturale
dei lavoratori ed essere aperto ad apprendere
dalle diverse cultur e rappresentate nel team.

- Comunicazione efficace Lagricoltor e deve as-
sicurarsi che la comunicazione trailavoratori sia
efficac e deve essere chiaro e conciso nel dare
istruzioni e feedback.

« Paritad ditrattamen to: Lagricoltor e deve trattare
tutti i lavoratori in modo uguale ed equo, indipen -
dentemente dal loro background culturale o etnico.

+ Gestione dei conflitti: L'agricoltor e deve essere
in grado di identifica e e gestire in modo equo
ed efficac i conflitti che possono insorgere tra
lavoratori di cultur e diverse.

- Promozione della cooper azione: L'agricoltore
deve incoraggiare la cooperazione tra lavoratori
di culture diverse e promuovere la condivisione
di conoscenze e competenze.

- Istruzione e formazione: Lagricoltore dovre-
bbe fornire istruzione e formazione ai lavoratori
di culture diverse per aiutarli a migliorare le loro
competenze e conoscenze, migliorando cosi
I'efficienza de team.

- Flessibilita: Lagricoltor e deve essere flessibile
nel suo approccio gestionale e disposto ad adat-
tarsi alle esigenze e alle preferenze dei lavoratori
di culture diverse.

- Consape volezza: L'agricoltore deve essere
consapevole delle differenze culturali esistenti
nel team ed essere in grado di adattarsi ad esse.
Cio include la consapevolezza dei diversi stili di
comunicazione, dei valori e delle credenze cul-
turali e delle norme sociali.

- Empatia: I'agricoltor e deve essere empatico
nei confronti dei lavoratori di culture diverse,
cercando di capire i loro punti di vista e le loro
prospettive. Questo pud contribuire a creare un
ambiente di lavoro positivo e a favorire la colla-
borazione tra i lavoratori.

Ruolo /atteggiamen ti che gli
oper atori nazionali possono seguir e
per facilitar e I'integrazione.

Ancheilavoratori nazionali di un‘azienda agricola multiculturale hanno un ruolo importan te nel faci-
litare I'integrazione dei loro colleghi immigrati. Alcuni atteggiamen ti e comportamen ti che possono

adottare sono i seguenti:

+ Mostrare inter esse e curiosita per le altr e cul -
ture: | lavoratori nazionali possono mostrare in-
teresse e curiosita per le culture dei loro colleghi
migranti ed esser e disposti a imparare da loro.

« Esser e pazien ti e compr ensivi: | lavoratori na-
zionali possono essere pazienti e comprensivi
con i colleghi immigrati che potrebbero avere di-
fficolt ad adattarsi alla nuova cultura e al nuovo
ambiente di lavoro.

« Offrir e aiuto e sostegno: | lavoratori nazionali
possono offrire aiuto e sostegno ai colleghi im-
migrati in ambiti quali la comunicazione, l'adatta-

mento al lavoro e la vita nella comunita locale.

- Evitar e la discriminazione el razzismo: |lavo-
ratori nazionali devono evitare la discriminazione
e il razzismo nei confronti dei colleghi migranti e
trattarli con rispe tto e dignita.

- Incor aggiar e la cooper azione e l'inclusione: |
lavoratori nazionali possono incoraggiare la coo-
perazione e l'inclusione nel team, promuovendo la
condivisione di conoscenze e competenze e ga-
rantendo che tutti i lavoratori si sentano valorizzati
e rispettati.
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Ruolo /atteggiamen tiche i
lavoratori migr anti possono
seqguir e per facilitar elaloro

| lavoratori migranti hanno anche un ruolo importan te nel facilitare la propria integrazione nelle
squadre agricole multicultur ali. Alcuni atteggiamenti e comportamen ti che possono adottare sono

i seguenti:

+ Mostrare interesse per la cultura locale: | la-
voratori migranti possono mostrare interesse e
rispetto per la cultura locale, cercando di appren-
dere e adattarsi ai costumi e ai valori della co-
munita.

« Impararelalingualocale: | lavoratori migranti
possono imparare la lingua locale per migliorare
la comunicazione con i colleghi dilavoro e la co-
munita locale.

- Esser e proattivi e collabor ativi: | lavoratori
migranti possono essere proattivi e collabora-
tivi sul lavoro, offrendo volontariamente il pro-

prio aiuto ai colleghi e condividendo le proprie
conoscenze e competenze.

- Accettar e le differenze cultur ali: | lavoratori
migranti possono accettare e rispettare le di-
fferenze culturali dei loro colleghi di lavoro ed
essere tolleranti nei confronti delle differenze
culturali che possono emer gere.

- Partecipare ad attivita sociali: | lavoratori mi-
granti possono partecipar e ad attivita sociali e
culturali nella comunita locale, che possono aiu-
tarli a integrarsi e a creare legami con persone di
diversa estrazione cultur ale.

Principi di con vivenza che do vrebbero
governar e | team multicultur ali.

| team multicultur ali devono essere governati da principi di convivenza che promuovano I'armonia, la
cooperazione e il rispetto reciproco tra lavoratori di culture diverse. Questi principi includono i seguenti:

- Rispe tto: | lavoratori di culture diverse devono
rispettare le differenze culturali, le opinioni e le
convinzioni dei colleghi.

- Toller anza: | lavoratori di culture diverse de-
vono essere tolleranti nei confronti delle diffe-
renze culturali e cercare di comprendere le pros-
pettive e i punti di vista dei colleghi.

« Comunicazione efficace |lavoratori diculture
diverse devono comunicar e in modo efficace as-
sicurandosi che tutti comprendano le istruzioni
e i compiti assegna ti.

- Collaborazione: | lavoratori di culture diverse
devono collaborare sul lavoro, condividendo co-

noscenze e competenze per raggiungere obie-
ttivi comuni.

- Flessibilita: | lavoratori di culture diverse de-
vono essere flessibili e disposti ad adattarsi alle
differenze culturali e ai cambiamenti dell’am-
biente di lavoro.

« Empatia: I lavoratori di culture diverse devono
essere empatici nei confronti degli altri, cer-
cando di capire le loro prospettive e i loro bisogni.

- Uguaglianza: | lavoratori di culture diverse de-
vono essere trattati in modo uguale ed equo, in-
dipendentemente dal loro background culturale
o etnico.

Pagina 41



Strumen ti e funzionalita per

la

gestione /comunicazione dei
datoridila voro con i lavoratori

migranti mobili.

Esistono diversi strumenti che possono essere utilizza ti per la gestione e la comunicazione dei datori
di lavoro agricoli con i la voratori migranti mobili. Alcuni di questi strumenti sono i seguen ti:

« Piatta forme di gestione della forza lavoro: Es-
empi di piattaforme di gestione della forza lavoro
in agricoltur a sono AgriShift e Agrismart. Queste
piattaforme consentono ai datori di lavoro agricoli
di gestire I'assunzione e il monitoraggio delle pres-
tazioni dei lavoratori migranti, nonché la comuni-
cazione con lor o.

« Applicazioni mobili: Esempi di applicazioni mobili
che possono essere utilizza te per la comunicazione
e il monitoraggio dei lavoratori migranti sono Far-
mLead e AgriSync. Queste applicazioni consentono
ai datori di lavoro agricoli diinviare messaggi e rice -
vere aggiornamenti dai lavoratori migranti, oltre a
fornire informazioni importan ti sull'attivita agricola
e sulle condizioni di la voro.

« | social network: Esempi di social network che
possono essere utilizza ti per comunicar e con i lavo-
ratori migranti sono Facebook e WhatsApp. Questi
social network consentono ai datori di lavoro agri-
coli di inviare messaggi e condivider e informazioni
importanti con i lavoratori migranti, oltre a incora-
ggiare I'impegno e l'in terazione.

« Strumen ti di traduzione: Esempi di strumenti
di traduzione che possono essere utilizzati sono
Google Translate e Microsoft Translator. Questi
strumenti consentono agli imprenditori agricoli di
superare le barriere linguistiche e di comunicare
con i lavoratori migranti nella lor o lingua madre.

« Formazione e istruzione: Esempi di formazione
e istruzione che possono essere offerti ai lavoratori
migranti includono programmi di formazione sulla
sicurezza sul lavoro, sulle buone pratiche agricole e
sull’'uso dei macchinari agricoli. Questi programmi
possono aiutare i lavoratori migranti ad acquisire le
competenze e le conoscenz e necessarie per svol-
gere il proprio lavoro in modo effici  te ed efficac

«Newsletter: Esempi di newsletter che possono es-
sere utilizza te per fornire informazioni importanti ai
lavoratori migranti sono il Boletin Agrario del Minis-
tero spagnolo dell'Agricoltur a e della Pesca, dell'Ali-
mentazione e dell’Ambiente e il Bollettino agricolo
dell'Unione Europea. Questi bollettini possono fornire
informazioni rilevanti sull'attivita agricola, sulle con-
dizioni di lavoro e sugli eventiimportan ti.

+ Riunioni e sessioni di feedback: Esempi di riunioni
e sessioni di feedback sono le riunioni settimanali per
discutereiprogressi e i problemi dell'attivita agricola,
nonché le sessioni di feedback individuali per for-
nire un riscontro e incoraggiare una comunicazione
aperta ed efficac

Uno strumento aperto di comunicazione e collaborazione basato sul web per i team agricoli multi-
culturali dovrebbe avere diverse funzionalita per garantire una comunicazione e una collaborazione

efficacied ffici

+Chatin tempo reale: Una funzionalita di chatin
tempo reale consentirebbe ai lavoratori di scam-
biarsi messaggi istantanei, migliorando la comu-
nicazione e la collaborazione all'interno del team.

- Calendario condiviso: Una funzionalita di ca-
lendario condiviso consentirebbe ai lavoratori di
vedere gli orari di lavoro degli altri, facilitando

ti. Alcune importan ti funzionalita che po trebbero essere incluse sono:

cosli l'organizzazione di riunioni e attivita in co-
llaborazione.

- Condivisione di file: Una funzionalita di con-
divisione dei file consentirebbe ai lavoratori di
condivider e documenti importanti, come manuali
operativi, rapporti di sicurezza, video didattici e
altro ancora.
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» Traduzione automatica: Una funzionalita di
traduzione automatica consentirebbe ai lavo-
ratori provenienti da contesti culturali diversi di
comunicar e nella loro lingua madre e di tradurre
i messaggi in tempo reale in modo che gli altri
possano compr enderli.

« Forum di discussione: Una funzionalita di
forum di discussione consentirebbe ai lavoratori
di inviare domande e risposte, condividere idee
e discutere di argomenti rile vanti.

+ Videocon ferenza: Una funzionalita di video-
conferenza consentirebbe ai lavoratori di co-
municare faccia a faccia online, migliorando la
comunicazione e la compr ensione.

+ Sondaggi e questionari: Una funzionalita di
sondaggio e questionario consentirebbe ai datori
di lavoro di raccogliere informazioni e opinioni
dai lavoratori in modo rapido ed efficac

+ Programmazione delle attivita: Una funziona-
litd di pianificazione dei compiti consentirebbe
ai datori di lavoro di assegnare compiti e di se-
guirne I'avanzamento, migliorando cosi I'organi-
zzazione e la produttivita.

- Gestione delle offerte dilavoro: Una sezione in
cui i datori di lavoro possono pubblicare offerte
di lavoro, specificando i dettagli della posizione
e i requisiti per candidarsi.

- Gestione delle candida tur e: Una sezione in cui
i lavoratori possono pubblicare le proprie candi-
dature, specificando la propria esperienza e le
proprie competenze, nonché le posizioni ricer-
cate.

« Sistema di reclutamen to online: Una funzio-
nalita che consente ai datori di lavoro di reclutare
online ilavoratori migranti, compresa la genera-
zione e la firma dei co tratti.

+ Gestione dei contratti: Una sezione in cuiida-
tori di lavoro e i lavoratori possono visualizzare e
gestire i loro contratti online, compresi i dettagli
su retribuzione, orario di lavoro e responsabilita.

- Notifiche automa tiche: Una funzionalita che
invia notifiche automatiche ai lavoratori e ai da-
tori di lavoro in merito a nuove offerte di lavoro,
aggiornamen ti contrattuali e altri cambiamenti
importanti nell’attivita agricola.

Oltre alle funzionalita sopra menzionate, uno strumento aperto di comunicazione e collaborazione
basato sul web per le équipe agricole multicultur ali pud implementare anche altre importanti funzio-
nalita alivello di orientamento, formazione ed etica. Alcune di queste funzionalita possono includere

+ Orien tamen to e informazioni sul lavoro: Una
sezione di orientamento che fornisce informa-
zioni utili ai lavoratori migranti, come il tipo di la-
voro che svolgeranno, le aspettative del datore di
lavoro, i diritti del la voro e le norme di sicur ezza.

« Corsi di formazione: Una sezione di formazione
che off e corsi online su argomenti rilevanti, come
la sicurezza sul lavoro, le competenze linguistiche
e culturali e le buone pratiche agricole.

- Guida all’etica e ai valori: Una sezione che illus-
traivalori e i principi etici che ci si aspetta dai la-
voratori e dai datori di lavoro, tra cui l'uguaglianza,
il rispetto reciproco, la tolleranza e la responsa-
bilita sociale.

- Consigli per I'adattamen to cultur ale: Una
sezione che fornisce consigli e indicazioni su-

I'adattamento a una nuova cultura, come le
norme comportamen tali e il galateo culturale.

+ Risorse di supporto: Una sezione che fornisce
informazioni e risorse di supporto, come servizi
di consulenza e sostegno emotivo, assistenza
medica e legale.

+ Informazioni sui diritti del lavoro: Una sezione
che informa i lavoratori migranti sui loro diritti in
materia di lavoro e sulle risorse disponibili in caso
di necessita di assis tenza legale.

- Contatti di emergenza: Una sezione che for-
nisce un elenco di contatti di emergenza, come i
numeri di telefono della polizia, dei vigili del fuoco
e dei servizi medici di emer genza.
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Quadr o legisla tivo europeo

A livello di Unione Europea, esistono diversi regolamenti e direttive che aff ontano
guestioni relative alla migrazione, ai rapporti di lavoro, alla discriminazione e all'in-
tegrazione dei lavoratori e dei cittadini migranti. Alcuni dei principali atti legislativi
sSono:

-Direttiv a 2003 /109 /CE relativa allo status dei cittadini di Paesi terzi che siano residen ti di lungo
periodo: Questa direttiva stabilisce un quadro per lo status dei cittadini di Paesi terzi che risiedono
legalmente in uno Stato membro per un lungo periodo di tempo. Fornisce diritti e garanzie simili a
quelli dei cittadini dell’'UE in termini di occupazione, is truzione, sicur ezza sociale e altri aspe tti.

- Direttiva 2004 /38 /CE relativa al diritto dei cittadini dell'lUnione e dei loro familiari di circolar e
e soggiornar e liber amente nel territorio degli Stati membri: Questa direttiva stabilisce i diritti
di libera circolazione e di soggiorno dei cittadini dell’'UE e dei loro familiari nel territorio degli Stati
membri. Garantisce la parita di trattamento in termini di occupazione, istruzione, sicurezza sociale
e altri aspe tti.

- Direttiv a 2006 /54 /CE sulle pari opportunita e la parita di trattamen to tra uomini e donne
in materia di occupazione e impiego: Questa direttiva aff onta il tema dell’'uguaglianza di genere
nel campo dell'occupazione e proibisce la discriminazione basata sul sesso in relazione all’accesso
all'occupazione, alle condizioni di la voro, alla promozione e alla formazione pr ofessionale.

- Direttiv a 2000 /43 /CE sull’ uguaglianza razziale: questa direttiva vieta la discriminazione razziale
ed etnica nell'occupazione, nellistruzione, nell’'accesso a beni e servizi, nella sicurezza sociale e in
altri settori. Stabilisce un quadro per prevenire e combattere la discriminazione razziale e promuovere
la parita di trattamento.

- Direttiv a 2000 /78 /CE che stabilisce un quadr o gener ale per la parita di trattamen to in mate -
ria di occupazione e di condizioni dilavoro: Questa direttiva stabilisce un quadro per prevenire la
discriminazione sul lavoro basata su religione o convinzioni personali, disabilita, eta o orientamento
sessuale. Garantisce la parita di trattamento in materia di occupazione, formazione, condizioni di
lavoro e questioni corr elate.

- Direttiv a 2011/ 98/UE relativa alle procedur e per il rilascio di visti e permessi di soggiorno a
lungo termine: Questa direttiva stabilisce norme e procedure per il rilascio di visti e permessi di
soggiorno alungo termine a cittadini di Paesi terzi. Stabilisce i criteri per 'ammissione e il soggiorno
dei migranti e ne promuove l'integrazione.

Il guadro normativo dell’'Unione Europea in materia di lavoro prevede diverse norme
che regolano irapporti dilavoro nelle aziende. Alcuni dei principali regolamenti sono:

- Direttiva 2003 /88/CE concernen te taluni aspetti dell'organizzazione dell orario di lavoro:
Questa direttiva stabilisce norme sull'orario di lavoro massimo, sui periodi di riposo e sulle ferie
annuali. Gar antisce la tutela dei diritti dei la voratori in termini di or ario di lavoro e periodi di riposo .

- Direttiv a 2001/ 23/CE concernen te il ravvicinamen to delle legislazioni degli Stati membri rela -
tive al mantenimen to dei diritti dei lavoratori in caso di trasferimen ti di impr ese o di stabilimen ti:
Questa direttiva garantisce la tutela dei diritti dei lavoratori in caso di trasferimento di imprese o
stabilimenti. | diritti e le condizioni di lavoro acquisiti dai lavoratori devono essere rispettati e man-

Pagina 44



tenuti dal nuo vo datore di lavoro.

- La Direttiva 2002/ 14 /CE stabilisce un quadr o gener ale per I'informazione e la consultazione
dei lavoratori nell’'lUnione Europea: Questa direttiva stabilisce il diritto dei lavoratori di essere in-
formati e consultati su questioni importanti che riguardano i loro interessi in azienda. Promuove la
partecipazione dei lavoratori al processo decisionale e garantisce il diritto all'informazione e alla
consultazione.

- Direttiv a 2000 /78 /CE che stabilisce un quadr o gener ale per la parita di trattamen to in materia
di occupazione e di condizioni dilavoro: Questa direttiva, oltre ad aff ontare il tema della discrimi -
nazione, vieta anche la discriminazione sul lavoro basata su religione o convinzioni personali, disa-
bilita, eta o orientamento sessuale. Essa stabilisce un quadro per garantire la parita di trattamento
in materia di occupazione e di condizioni dila voro.

- Direttiv a 2006 /54 /CE sulle pari opportunita e la parita di trattamen to tra uomini e donne in
materia di occupazione e impiego: Questa direttiva prevede la parita di trattamento tra uomini e
donne nel campo dell’'occupazione, compresa la parita di retribuzione e il divieto di discriminazione
in base al sesso. Promuove le pari opportunita e la non discriminazione di genere nell’'occupazione.

Le norme sociali e del lavoro relative alla circolazione dei cittadini migranti ne-
lI'Unione Europea regolano una serie di aspetti importanti. Di seguito sono elencati
e riassuntii principali aspe tti coperti da ques te normative:

- Circolazione e soggiorno: | regolamenti sta-
biliscono le procedure e i requisiti per la circo-
lazione e il soggiorno dei cittadini migranti nei
Paesi dell’'UE. Cio include I'ottenimento di visti,
permessi di soggiorno, permessi di lavoro e altri
documenti necessari per entrare e soggiornare
legalmente in un Paese dell'UE.

« Parita ditrattamen to: Le norme garantiscono
la parita di trattamento tra i cittadini migranti e
i cittadini dei Paesi dell’'UE in termini di occu-
pazione, condizioni di lavoro, sicurezza sociale,
accesso all'alloggio, istruzione e altri diritti e be-
nefici sociali. E vietata la discriminazione basata
sulla nazionalita o sull’ origine etnica.

- Diritti del lavoro: Le norme tutelano i diritti
del lavoro dei cittadini migranti, tra cui il salario
minimo, I'orario massimo di lavoro, la salute e la
sicurezza sul lavoro, la protezione controilicen-
ziamentiingiustifi ati e l'accesso alla formazione
professionale.

+ Riconoscimen to delle qualifich :Iregolamenti
stabiliscono le procedure per il riconoscimento
delle qualifiche professionali dei cittadini mi-

granti, che facilita il loro accesso al lavoro in un
Paese dell'UE. Cid garantisce che le qualifich
ottenute in un Paese siano riconosciute in altri
Paesi dell'UE.

+ Ricongiungimen to familiar e: | regolamenti
prevedono diritti e procedure per il ricongiun -
gimento familiare dei cittadini migranti. Stabi-
liscono i requisiti e le condizioni per consentire
ai migranti di portare i propri familiari stretti a
risiedere con loro nel Paese ospitan te.

+ Nazionalita e cittadinanza: | regolamenti ri-
guardano anche l'acquisizione della nazionalita
e della cittadinanza di un Paese delllUE da parte
dei cittadini migranti. Stabiliscono i criteri e le
procedure per la naturalizzazione e l'ottenimento
della cittadinanza di un P aese dell'UE.

- Integrazione: Le norme promuovono l'integra-
zione dei cittadini migranti nella societa e nella
comunita locale. Incoraggiano la partecipazione
alla vita sociale, culturale e civica del Paese 0s-
pitante, nonché I'accesso all'istruzione, alla for-
mazione e ai servizi di supporto per facilitare
l'integrazione.

Questi sono alcuni dei principali aspetti disciplinati dalle normative sociali e del lavoro in relazione
alla circolazione dei cittadini migranti nell'lUnione europea. E importante tenere presente che le
normative specifiche possono variare da uno Stato membro all’altro ed & necessario consultare la
legislazione nazionale ed eur opea applicabile per ottenere informazioni de ttagliate e aggiorna te.
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Gestione della migr azione

La Commissione europea sostiene i Paesi dell'UE nello sviluppo e nell’attuazione dei sistemi di ges-
tione della migrazione e di asilo. Ci0 avviene fornendo una risposta operativa nei Paesi dell’'UE, in
particolar e in Italia, Malta, Cipr o, Spagna e Grecia.

In questi paesi, la Commissione sostiene le autorita nazionali, anche attraverso squadre sul campo
e in coordinamento con le agenzie dell’'UE, le or ganizzazioni in ternazionali e altri a ttori rile vanti, in:

« gestire gli arrivi di migr anti

- creazione di struttur e di accoglienza adegua te per i migranti

- attuare le decisioni di ricollocazione e altri meccanismi di trasferimento a livello di UE

- garantire procedure di asilo e di rimpa trio effici i

- migliorare la gestione delle frontieres

- proteggere i minori non accompagna ti e altri gruppi vulnerabili

- promuovere politiche di in tegrazione per i cittadini di P aesi terzi regolarmen te soggiornan ti

Gestione
colle ttiv a

La gestione collettiva all’'origine & un approccio attuato nell'lUnione europea per aff ontare le sfid
legate alla migrazione, soprattutto in termini di gestione e sfruttamen to della migrazione nei Paesi
d'origine. Questa strategia si basa sulla cooperazione tra i Paesi di origine e i Paesi di accoglienza
dei migranti per facilitare una migrazione ordinata, sicura e legale e per sfruttare i vantaggi sia peri
Paesi di origine che per i migranti stessi.

La situazione della “gestione collettiva all'origine” varia nei diversi Paesi dell'lUE, poiché ogni Paese
ha le proprie politiche e i propri programmi relativi alla migrazione e alla cooperazione con i Paesi
d'origine. Tuttavia, in generale, sono state sviluppate iniziative e progetti per rafforzare la gestione
collettiva all'origine e miglior are i legami tra i Paesi di origine e i P aesi di accoglienza dei migr anti.
Lobiettivo principale della Gestione collettiva all'origine & quello di aff ontare i fattori che spingono alla
migrazione, come la mancanza di opportunitda economiche e occupazionali, la poverta e la mancanza
di sviluppo nei Paesi di origine. Attraverso la cooperazione tra i Paesi di origine e quelli di accoglienza,
si cerca di creare opportunita economiche e migliorare le condizioni di vita nei Paesi di origine, in
modo che le persone siano meno incen tivate a migrare.

Questo obiettivo viene raggiunto sostenendo lo sviluppo economico, la creazione di posti di lavoro,
il miglioramento dell'istruzione e della formazione e la promozione degli investimenti nei Paesi di
origine. Inoltre, vengono promossi canali di migrazione legali e sicuri per garantire che le persone
possano migrare in modo ordinato e protetto, evitando cosi la migrazione irregolare e i rischi ad essa
associati.

La gestione collettiva all'origine si basa sull'idea che la migrazione possa essere uno strumento di
sviluppo sia per i Paesi di origine che per quelli di accoglienza, a condizione che sia gestita in modo
adeguato e che venga promosso il rispetto dei diritti dei migranti. Attraverso la cooperazione e il dia-
logo tra i Paesi, cerca di stabilire politiche e programmi che vadano a beneficio di tutte le parti coin-
volte e contribuiscano a un appr occio piu umano e sos tenibile alla migr azione nell’'Unione eur opea.
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Trafficodimi anti

Il traffic di migranti e un‘attivita criminale globale e dinamica. La poverta, l'instabilita sociale e po-
litica, cosi come la limitata disponibilita di rotte migratorie legali, spingono le persone verso le reti
criminali per facilitare il loro ingresso, transito o soggiorno non autorizza to nell’'UE. Il viaggio verso
I'UE pud essere estremamente pericoloso e i contrabbandieri spesso espongono i migranti a rischi di
vita e di violenza. La perdita di vite umane nel Mar Mediterraneo dimostra la necessita di una risposta
assertiva e urgente da parte dell’'UE.

Il contrabbando di migranti via mare € una delle forme piu pericolose di traffic di migranti e spesso
richiede una seria assistenza umanitaria. Per salvare le vite di coloro che sono in pericolo in mare, le
guardie costiere e i servizi navali dei Paesi dell'lUE compiono grandi sforzi con I'assistenza dell’Agenzia
europea della guar dia di frontiera e costiera (FRONTEX).

La maggior parte degli immigrati irregolari entra legalmente nell’lUE con visti di breve durata, ma
rimane nell'UE per motivi economici una volta scaduto il visto. E essenziale una gestione efficac e
credibile delle frontiere esterne. Il 14 marzo la Commissione ha adottato la comunicazione che sta-
bilisce la politica strategica pluriennale per la gestione integrata delle frontiere europee, fornendo
priorita politiche e orientamenti strategici, tra le altre cose, sul SAR per mantenere un elevato livello
di sicurezza utilizzando le tecnologie dell'informazione (come il Sistema di informazione visti) e le
caratteris tiche biome triche (ad esempio le impr onte digitali) per I'identificazione

Inizia tive ed enti pubblici o priv ati

Che cos’e il Nuovo Patto sulla
Migrazione e |I" Asilo dellUE?

Il Nuovo Patto sulla Migrazione e I'Asilo € un insieme di regolamenti e politiche per creare un pro-
cesso di migrazione e asilo piu equo, effici  te e sostenibile per I'Unione Europea. Il Patto, proposto
nel settembre 2020, € concepito per gestire e normalizzare la migrazione a lungo termine, fornendo
certezza, chiarezza e condizioni dignitose alle persone che arrivano nell’'UE. Inoltre, mira a stabilire
un approccio comune alla migrazione e all'asilo basato sulla solidarie ta, sulla responsabilita e sul
rispetto dei diritti umani.

| progressidel P atto

[l Patto ha prodotto diversi risulta ti:

- Raccomandaz ione su un meccani smo dell’ UE per la prepar azione e la gestione delle crisilegate
alla migrazione: Ha sviluppato un sistema di allarme rapido e di previsione che consente di indivi-
duare tempestivamente le situazioni di migrazione, permettendo una preparazione e una risposta
efficaci

« Raccomandazione sulla cooper azione in materia di ricer ca e salvataggio e orien tamen to sulla
non criminalizzazione della ricer ca e del salvataggio: Questa raccomandazione migliora la coope-
razione tra gli Stati membri dell'lUE nella gestione delle imbarcazioni private coinvolte nelle operazioni
di ricerca e salvataggio (SAR). Ha gettato le basi per le riunioni periodiche del Gruppo di contatto
europeo sulle operazioni SAR. La guida impedisce la criminalizzazione delle operazioni umanitarie SAR
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- 'Agenzia dell'lUnione europea per I'asilo (EUAA) ha sostitu ito |"'Ufficio europeo di sostegno per
l'asilo (EASQ) con maggiori strumenti per aiutare gli Stati membri a far convergere maggiormen te le
pratiche di asilo e accoglienza con gli ele vati standard dell'UE.

+ Coor dinator e per irimpa tri: Il coordinatore dell'lUE peririmpatri &€ stato nominato il 2 marzo 2022
per istituire un sistema europeo di rimpatrio efficac e comune e migliorare il coordinamento delle
azioni tra I'UE e gli Stati membri.

+ Meccanismo volontario di solidarie ta: 23 Stati membri delllUE e paesi associati hanno deciso, a
partire dal 22 giugno 2022, di sostenere gli Stati membri sotto pressione, anche impegnandosi a
ricollocar e alcuni dei loro richiedenti asilo e attraverso contributi finanziari. Con le ricollocazioni in
corso, pit di 1.000 richiedenti asilo sono stati ricollocati da Cipro, Grecia, Italia, Malta e Spagna entro
l'inizio del 2023.

Stato diavanzamen to

Nel settembre 2022, il Parlamento europeo e le cinque presidenze di turno del Consiglio hanno fi -
mato una dichiarazione congiunta sul calendario per I'organizzazione, il coordinamento e I'adozione
di proposte nell'ambito del Sistema europeo comune di asilo (CEAS) e del Nuovo Patto entro la fine
di questa legislatura, con I'obiettivo di concluder e i negoziati entro febbraio 2024.

Panoramica di e venti e sviluppi
Importan i

Quadr o giuridico sul trafficodimi anti

Nel 2002, I'UE ha adottato un quadro giuridico sul contrabbando, composto da una direttiva che
definisce il favoreggiamento dell'ingresso, del transito e del soggiorno non autorizza ti e da una de-
cisione quadr o che rafforza il quadr o penale per questi reati.

In linea con il Patto sulla migrazione e I'asilo, la Commissione ha pubblicato orientamenti sull’attua-
zione delle norme dell’lUE sulla definizione e la prevenzione del favoreggiamento dell'ingresso, del
transito e del soggiorno illegali (C(2020) 6470 FINAL). Ricorda che il diritto del’lUE non consente di
criminalizzar e l'attivita umanitaria, che & prevista dalla legge, e invita gli Stati membri a distinguere
tra le attivita svolte a fini di assistenza umanitaria e quelle volte a facilitare I'ingresso o il transito
irregolare, al fine di esclude e le prime dalla criminalizzazione.

Agenda eur opea sulla migr azione e Agenda eur opea sulla sicur ezza

Il numero di migranti irregolari che entrano nelllUE ha raggiunto livelli senza precedenti nel 2015 ed
e rimasto elevato nel 2016. Nel corso del 2016, i Paesi dell’lUE hanno registrato nuovi arrivi dall’Africa,
dal Medio Oriente e dall’Asia, molti dei quali si sono rivolti a reti criminali di traffic ti per ottenere
assistenza.

Per prevenire lo sfruttamento dei migranti da parte delle reti criminali e ridurre gli incentivi alla
migrazione irregolare, sia ’Agenda europea sulla migrazione che I'Agenda europea sulla sicurezza
hanno individua to come priorita la lo tta al traffico di mi  anti.

Un nuovo piano d" azione dell’'UE con troil trafficodimi anti (2021- 2025)

Il 29 settembre 2021, la Commissione ha adottato un nuovo piano d'azione dell’'UE contro il traffic
di migranti per il periodo 2021-2025. Il piano rafforza la cooperazione operativa e lo scambio di
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informazioni tra i Paesi delllUE e le agenzie di contrasto dell’'UE per indagare e perseguire le reti di
trafficodi mi  anti.

Copre settori quali le indagini finanziarie, il recupero dei beni, la frode documentale e il contrabbando
digitale. Il nuovo piano d'azione dell'lUE adotta un approccio globale e cerca una cooperazione ancora
piu stretta con i Paesi partner lungo le rotte migratorie verso I'UE. Il nuovo piano d'azione dell'UE si
basa sulle azioni di successo avviate con il Piano d'azione dell’'UE contro il traffic di migranti per il
periodo 2015-2020.

Norme con tro la tratta di esseri umani e dir ettiv a sulle sanzioni per idatoridila voro

| migranti in situazione irregolare sono piu vulnerabili al lavoro e ad altre forme di sfruttamento. La
tratta di esseri umani € un reato diverso, ma interconnesso, e I'UE ha stabilito norme piu severe per
I'azione contro i criminali coin volti nella tratta di esseri umani.

Le norme dell'lUE assicurano che le vittime di tratta abbiano accesso all’assistenza, compresa la
possibilita di soggiornar e temporaneamente nelllUE quando collaborano con le autorita di contrasto
o0, per gli Stati membri che lo prevedono, indipenden temente dalla loro collaborazione. LUE controlla
anche l'attuazione della direttiva sulle sanzioni per i datori di lavoro, assicurandosi che i datori di la-
voro che impiegano immigrati irregolari siano adeguatamente sanzionati e che gli immigrati irregolari
possano eser citare i loro diritti a richieder e gli stipendi arr etrati e i contributi sociali.

La comunicazione sulla direttiva sulle sanzioni ai datori di lavoro, adottata il 29 settembre 20271,
esamina l'attuazione pratica della direttiva e individua le azioni per rafforzarne 'applicazione, con-
centrandosi su tre azioni principali: sanzioni contro i datori di lavoro, misure per proteggere i diritti
dei migranti irregolari e ispe zioni.

Regolamen to sulla creazione di una rete europea di funzionari di collegamen to incarica ti dell'immi -
grazione (rete IL0)

Nell'ambito del Piano d'azione dell'UE contro il traffico di migranti (2015-2020), & stato proposto dalla Com-
missione e adottato dai colegislatori nel 2019 un nuovo regolamento per intensifica e la cooperazione tra
gli ufficial di collegamento della Commissione europea, delle agenzie dell'UE e degli Stati membiri dislocati
nei Paesi terzi. La rete degli ILO mira a migliorare lo scambio di informazioni sulla migrazione, adottando un
approccio coordinato in collaborazione con le autorita dei Paesi terzi. Le attivita degli ILO sono di grande
importanza per prevenire la migrazione irregolare, combattere il traffic di migranti, facilitar e la riammis -
sione dei migranti irregolari e age volare i percorsi legali verso I'UE.

EMPATTO

Nel 2010, I'UE ha istituito il ciclo di politiche comunitarie per la criminalita organizzata e le forme gravi
di criminalita internazionale, meglio conosciuto con il nome di EMPACT (Piattaforma multidisciplinar e
europea contro le minacce criminali).

Tra le priorita dell'lUE in materia di criminalita per il ciclo politico 2018-2021, vi &€ la priorita EMPACT
Facilitazione dellimmigrazione clandestina (FIl). EMPACT FII &€ una piattaforma di cooperazione stru-
tturata e multidisciplinar e tra gli Stati membri delllUE per smantellare i gruppi criminali organizzati
che favoriscono I'immigrazione clandestina. Il cuore dellEMPACT FIl sono i Piani d'azione operativi
aggiornati annualmente, che delineano importanti azioni operative dei Paesi dell'UE e delle agenzie
dell'lUE (Europol, Frontex, Eurojust, CEPOL, EU-LISA, ecc.) per combattere il traffico di mi  anti.

Per il periodo 2022-2025, EMPACT avra una priorita specifica sul traffic di migranti. La Commissione
partecipa alle discussioni e alle riunioni dei Piani d'azione operativi e fornisce un sostegno fina ziario

alla loro attuazione.

Patto sulla migr azione e I" asilo
Il Patto sulla migrazione e I'asilo, adottato il 23 settembre 2020, stabilisce procedure migliorate e piu
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rapide in tutto il sistema di asilo e migrazione e pone in equilibrio i principi di equa condivisione delle
responsabilita e di solidarie ta. Questo e fondamentale per ricostruire la fiducia tra gli Stati membri e
la fiducia nella capacita dell'Unione eu opea di gestire la migrazione.

Strategia delllUE sul rimpa trio volontario e lar eintegr azione

I1 27 aprile 2021, la Commissione ha adottato la strategia dell'lUE per il rimpatrio volontario e la reinte-
grazione, che mira ad aumentare il numero di rimpatri volontari e a migliorare la qualita del sostegno
fornito ai rimpatriati. In questo modo, migliora I'efficacia complessiva del sistema di rimpatrio dell'UE.

Organizzar e meglio la migr azione legale
La politica stabilisce un quadro per la migrazione legale tenendo pienamente conto dell'importanza
dell'integrazione nelle socie ta di accoglienza.

L'UE ha sviluppato regole per armonizzare le condizioni di ingresso e soggiorno degli Stati memobri
per alcune categorie di cittadini di Paesi terzi. Cio include I'ingresso e il soggiorno per motivi di lavoro,
come i lavoratori altamente qualific ti (soggetti alla direttiva sulla Carta blu UE), i lavoratori stagionali
e i lavoratori trasferiti all'in terno della socie ta.

Ulteriori norme dell’'UE r egolano:

« le condizioni di ammissione e i diritti degli studenti e dei ricercatori di paesi non appartenen ti
all'Unione E uropea

- il diritto al ricongiungimen to familiare,

- le condizioni e le procedure per I'ottenimento del permesso di soggiorno per soggiornan ti di lungo
periodo da parte dei cittadini di paesi non appartenen tiall’lUE

La legislazione dell'UE stabilisce inoltre una procedura unica e un permesso unico che combina I'au-
torizzazione alavorare e a soggiornar e per i lavoratori provenienti da Paesi terzi ammessi nell’'ambito
dei regimi nazionali degli Sta ti membri.

Un altro aspetto importante della migrazione legale dell'lUE é rappresentato dai programmi di mobi -
lita lavorativa coniPaesiterzi. | progetti pilota dimostrano che, fornendo un sostegno mirato, I'UE
puo aiutare gli Stati membri ad attuare programmi che rispondono alle esigenze dei datori di lavoro,
rafforzando al contempo lo sviluppo del capitale umano nei P aesi partner.

Nel 2019 la Commissione ha completato un Fitness Check sulla migrazione legale, una valutazione
complessiva di questo quadro giuridico.

Proposte per modernizzar e la politica di migr azione legale dellUE

Il 27 aprile 2022, la Commissione ha presentato una comunicazione che definisce un approccio verso

una politica di migrazione legale delllUE nuova e sostenibile, in grado di attrarre le competenze e i

talenti di cui I'UE ha bisogno per far fronte alle carenze di manodopera e rispondere al cambiamento

demografico in Europa. Lo stesso giorno, la Commissione ha presentato anche una proposta di mo-

dernizzazione della direttiva sui soggiornanti di lungo periodo e della direttiva sul permesso unico.

Cli obiettivi principali di ques te rifusioni sono:

« ridurreicosti e gli oneri amminis trativi per i datori di lavoro

«  prevenire lo sfruttamen to del lavoro

« sostenere I'ulterior e integrazione e la mobilita all'interno dell’'UE dei cittadini di Paesi terzi che
gia risiedono e la vorano nell’'UE

Il pool di talen ti dell’'UE e la suainizia tiva pilota

Nella comunicazione “Attrarre competenze e talenti”, la Commissione ha proposto di istituire la prima
piattaforma dilavoro e il primo strumento di incontro tra domanda e offerta di lavoro a livello dell’'UE: 'EU
Talent Pool. Questa piattaforma contribuira a rendere I'UE piu attraente per i cittadini di Paesi terzi e ad
aff ontare la sfida dell'incontro tra i datori di lavoro dell’'UE e italenti che non riescono a trovare nel mercato
del lavoro dellUE.

Il pool di talenti dell’'UE sara un pool di candidati provenienti da Paesi non appartenenti alll'UE. | candidati
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saranno selezionati sulla base di specifici livelli di competenza, criteri e requisiti di migrazione, dopo uno
screening delle loro credenziali. La comunicazione presenta le caratteristiche principali del pool, basandosi
sugli studi dellOCSE:

«  Costruire un pool di talenti dell'lUE, Un nuovo approccio alla gestione della migrazione per I'Eu-

ropa, 2019
«  Studio di fattibilita sullo s viluppo di un pool di talenti dellUE, 2022

Portal de inmigr acion de la UE Portale sull'immigr azione dell’lUE

Il portale dell’'UE sull'immigrazione. lanciato nel novembre 2011, fornisce informazioni pratiche ai
cittadini stranieri interessati a trasferirsi nell’'UE. |l sito si rivolge anche agli immigrati che si trovano
gia nell’'UE e desiderano trasferirsi da uno Stato membro all’altro. Fornisce informazioni pratiche
specifiche sulle p ocedure in tuttii 27 Sta ti dell'UE per ogni categoria di migr anti.

Inizia tive a livello eur opeo in r elazione
all'in tegr azione dei migr anti.

La migrazione legale fa parte di una politica migratoria comune dell'UE equilibrata, di cui benefi ianoi
migranti, i Paesi di origine e i Paesi di destinazione. Off e alle persone che intendono migrare I'oppor-
tunita di migliorare la propria situazione. Allo stesso tempo, aiuta i Paesi ospitanti a rispondere alle
esigenze del mercato del lavoro.

La migrazione legale € anche un investimento nell'economia e nella societa. Sostiene la transizione
verde e digitale dell'lUE e con tribuisce a rendere le societa europee piu coese e resistenti.

Piano d" azione per l'integr azione e l'inclusione

Come sottolineato nel nuovo Patto su migrazione e asilo, una politica di integrazione e inclusione
efficac & una parte essenziale di una politica di migrazione e asilo ben gestita ed efficace E inoltre
essenziale per la coesione sociale e per un'economia dinamica che funzioni per tutti.

Il piano d'azione per l'integrazione e l'inclusione 2021-2027 propone un sostegno mirato e perso-
nalizzato che tenga conto delle caratteristiche individuali che possono presentare sfide specifiche
per le persone con un background migratorio, come il genere o il background religioso. Il successo
dell'integrazione e dell'inclusione dipende sia da un‘azione tempestiva che da un impegno a lungo
termine.

Sebbene i governi nazionali siano i principali responsabili della creazione e dell’attuazione delle poli-
tiche sociali, I'UE svolge un ruolo fondamentale nel sostenere gli Stati membri attraverso il finanzi -
mento, lo sviluppo di orientamenti e la promozione di partenariati pertinenti. Le azioni principali sono:

« Istruzione e formazione inclusiva dalla prima infanzia all'istruzione superiore, con particolare
attenzione a un piu rapido riconoscimen to delle qualifiche e all'apprendimento delle lingue, con
il sostegno dei fondi UE.

+ Migliorare le opportunita dilavoro e il riconoscimen to delle competenze per valorizzar e appieno
il contributo delle comunita di migranti, e delle donne in particolar e, e garantire che siano sos-
tenute per raggiungere il loro pieno potenziale. La Commissione collaborera con le parti sociali
ed economiche e con i datori di lavoro per promuovere lI'integrazione nel mercato del lavoro,
sostenere I'imprenditorialita e facilitar e il riconoscimen to e la valutazione delle competenze da
parte dei datori di lavoro.

«  Finanziamenti UE dedicati per promuovere l'accesso ai servizi sanitari per le persone nate al di
fuori dell'lUE e opportunita per gli Stati membri di scambiar e le migliori pr atiche.

+ Accesso a un alloggio adeguato e a prezzi accessibili finanzi to attraverso il Fondo europeo di
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sviluppo regionale, il Fondo sociale europeo Plus, il Fondo Asilo e migrazione e Invest EU, nonché
piattaforme di finanziame to per lo scambio di esperienze a livello locale e regionale sulla lotta
alla discriminazione nel mer cato immobiliar e e alla segregazione.

El plan de accion se aplicara movilizando fondos de la UE y creando asociaciones con todos los im-
plicados: migrantes, comunidades de acogida, interlocutor es sociales y econémicos, sociedad civil
y sector privado. Trataré de modernizar el acceso a los servicios utilizando herramientas digitales.
Por ultimo, mejorara la base empirica para seguir desarrollando politicas y garantizar un buen se-
guimiento de los resultados.

Inizia tive di integrazione nelle ar ee
rur all.

Attualmente esistono diverse iniziative a livello europeo e nazionale per migliorare I'accoglienza e
I'integrazione dei migranti nelle aree rurali e nel settore agricolo. Alcune di ques te iniziative sono:

1. Programma dell’Unione europea per I'occupazione e I'inno vazione sociale (EaSl): EaSI mira a
sostenere la mobilita del lavoro e l'integrazione dei lavoratori migranti nel settore agricolo e rurale
attraverso azioni quali la formazione professionale, il riconoscimen to delle qualifiche, il sostegno alle
imprese e lI'accesso ai finanziame ti.

2. Rete EURES: La Rete EURES €& una rete di cooperazione tra la Commissione europea e i servizi
pubblici per I'impiego degli Stati membri dell’'UE. Fornisce informazioni, orientamento e consulenza
ai migranti interessati a lavorare nel settore agricolo e rurale, nonché ai datori di lavoro in cerca di
lavoratori.

3. Fondi struttur ali e di investimen to europei (Fondi ESI): | Fondi ESI, come il Fondo sociale euro-
peo e il Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale, sostengono progetti e programmi di sviluppo
rurale e occupazione nelle aree rurali dell'UE. Questi fondi possono essere utilizzati per iniziative che
promuovono |'accoglienza e I'in tegrazione dei migr anti nel settore agricolo e rur ale.

4. Programma LEADER: Il programma LEADER & un’iniziativa di sviluppo rurale finanzi ta dall’'UE
che promuove progetti innovativi e sostenibili nelle aree rurali. Alcuni progetti LEADER possono
concentrarsi sull'integrazione dei migranti nel settore agricolo e rurale, facilitando il loro accesso
alla terra, alla formazione e all' occupazione.

5. Programmi nazionali e regionali: Molti Paesi dell'lUE hanno programmi e politiche proprie per
promuovere I'accoglienza e I'integrazione dei migranti nelle aree rurali e nel settore agricolo. Questi
programmi possono includere misure di sostegno finanziari , formazione, consulenza aziendale e
servizi di sos tegno sociale per i migranti.

6. Inizia tiv e priv ate e della socie ta civile: Oltre alle iniziative pubbliche, esistono organizzazioni
private e della societa civile che operano nel campo dell'accoglienza e dell'integrazione dei migranti
nelle aree rurali e nel settore agricolo. Queste organizzazioni possono offri e programmi di formazione,
consulenza la vorativa, sostegno sociale e a ttivita di sensibilizzazione.

E importan te notare che queste iniziative possono variare in ogni Paese e regione dell'UE e che &
necessario consultar e politiche e programmi specifici in ogni contesto. Inoltre, la collaborazione e il
coordinamento tra attori pubblici, privati e della societa civile sono essenziali per il successo dell'in-
tegrazione dei migr anti nelle aree rurali e nel settore agricolo.
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Opportunita di miglior are la
situazione.

La collaborazione tra i Paesi di origine e di destinazione, cosi come all'interno della stessa Unione
Europea, pud essere un‘opportunita per migliorare I'integrazione dei lavoratori migranti nelle aziende
agricole e nelle aree rurali. Tale collaborazione pud consentire una migliore gestione della migrazione
di manodopera, nonché la promozione di politiche e programmi che favoriscano l'integrazione lavo-
rativa e sociale dei la voratori migranti nelle comunita rur ali.

Ad esempio, la collaborazione tra i Paesi di origine e di destinazione pud consentire un migliore
coordinamento nella selezione e nel reclutamento dei lavoratori migranti, nonché nel miglioramento
delle condizioni di lavoro e di vita dei lavoratori. La collaborazione all'interno dell'Unione Europea pu0
anche consentire lo scambio di buone pratiche e I'attuazione di politiche e programmi che promuo-
vano l'inclusione e le pari opportunita nelle comunita rur ali.

Esistono opportunita nel coordinamento degli enti nazionali, regionali e locali per migliorare l'inte-
grazione dei lavoratori migranti nelle aziende agricole e nelle aree rurali in Spagna. Un migliore coor-
dinamento tra questi enti pud consentire una gestione piu effici te delle risorse e dei programmi
esistenti, evitando duplicazioni e miglior ando 'assistenza e il sos tegno ai la voratori migranti.

D'altra parte, la digitalizzazione pu0 anche essere un‘opportunita per migliorare I'integrazione sociale
e lavorativa dei lavoratori migranti nelle aziende agricole e nelle aree rurali. Limplementazione di pia-
ttaforme digitali e strumenti tecnologici puo facilitar e la comunicazione e lo scambio di informazioni
tra le imprese agricole e i lavoratori migranti, consentendo una migliore gestione e coordinamento
del lavoro. Questi strumenti possono anche fornire risorse per la formazione e lo sviluppo delle ca-
pacita dei lavoratori migranti, migliorando le loro competenze e conoscenze nel settore agricolo e
in altri ambiti corr elati.

Altre aree in cui si pu0 intervenire per migliorare le situazioni di integrazione sociale e lavorativa nelle
aree rurali e negli ambien ti agricoli sono le seguen ti:

o Programmidiistruzione e formazione: Attraverso programmi di istruzione e formazione, i lavoratori
migranti possono migliorare le proprie competenze e conoscenze nel settore agricolo e in altri ambiti
correlati, consentendo loro di accedere a posti di lavoro migliori e di migliorare la propria integrazione
lavorativa.

o Incentivi all'assunzione: Le aziende agricole possono ricevere incentivi e sostegno finanziario
per I'assunzione di lavoratori migranti, il che le incoraggia a offri e posti di lavoro e opportunita di
impiego ai lavoratori migranti.

o Consulenza e sostegno: Gli enti pubblici e privati possono offri e consulenza e sostegno alle
imprese agricole e ai lavoratori migranti per migliorare la loro integrazione lavorativa e sociale nelle
aree rurali. Cid puo includere servizi di orientamento all'occupazione, consulenza sulle procedure
amministrative e supporto nella ricer ca di alloggi e servizi di base.

o Programmi di accoglienza eintegr azione: Attraverso i programmi di accoglienza e integrazione,
i lavoratori migranti possono ricevere sostegno e assistenza per adattarsi alla vita nelle aree rurali
e migliorare la loro integrazione sociale in ques te comunita.

0 Sensibilizzazione: La sensibilizzazione sull'importanza della diversita culturale e delle pari oppor-

tunitd pud migliorare l'integrazione sociale e lavorativa dei lavoratori migranti nelle aziende agri-

cole e nelle aree rurali. Cid pud includere campagne di sensibilizzazione, workshop e attivita per
romuovere la coesistenza e l'inclusione. ;

p Pagina 53



Programmi di formazione e /o
necessita di formazione per miglior are
'Integrazione del migr anti

Formazione e in formazione per ilavoratori migr anti

In Europa esistono diverse iniziative e programmi di formazione e informazione rivolti ai lavoratori
migranti, con I'obiettivo di migliorare il loro accesso al mercato del lavoro e facilitare la loro piena
integrazione. Queste iniziative sono tipicamen te sostenute da enti pubblici e privati e comprendono
una serie di servizi, tra cui l'orientamento al lavoro, la formazione professionale, I'orientamento legale
e l'assistenza nella ricer ca del lavoro.

Tuttavia, nonostante la disponibilita di questi programmi, ci sono ancora problemi di formazione
e informazione per i lavoratori migranti. Le barriere linguistiche e la mancanza di consapevolezza
delle risorse disponibili possono ostacolare I'accesso a questi programmi. Inoltre, alcuni programmi
possono non risponder e adeguatamente alle esigenze specifiche dei lavoratori migranti, il che pud
limitare la loro efficacia nel omuovere I'accesso al mercato del lavoro e l'integrazione gener ale.

Il riconoscimen to delle qualifiche pud rappresentare una sfida per i lavoratori migranti che cercano
di seguire corsi di formazione e migliorare il proprio status professionale. Molti migranti sono in
possesso di lauree e diplomi conseguiti nei loro Paesi d'origine che non sono riconosciuti nel Paese
ospitante a causa delle differenze nei sistemi educativi e dell'assenza di accordi internazionali sul
riconoscimen to delle qualifiche

La mancanza di riconoscimen to puo0 limitare I'accesso ai programmi di formazione e alle posizioni
professionali piu elevate, ostacolando di conseguenza il mercato del lavoro e I'integrazione sociale.
Per affrontare questo problema, si possono attuare misure per semplifi are le procedure dirico-
noscimento delle qualifiche ottenute all'estero e stabilire accordi internazionali sul riconoscimen to
delle qualifiche

Inoltre, € fondamentale adattare i programmi di formazione alle esigenze e alle competenze speci-
fiche dei lavoratori migranti, indipenden temente dal riconoscimen to delle loro gualifiche. In questo
modo si garantisce che i lavoratori migranti abbiano accesso a opportunita di formazione che mi-
gliorino le loro capacita e competenze, facilitando la loro integrazione nel mercato del lavoro e I'in-
tegrazione sociale gener ale in Europa.

Capacita degli agricoltoridiges tire team
multicultur all.

In Europa, la gestione di gruppi di lavoro multicultur ali pud rappresentare una sfida per gli agricoltori,
che devono gestire la diversita culturale e adattarsi ai diversi stili di lavoro e metodi di comunicazione
dei lavoratori migranti. La preparazione degli agricoltori a gestire team multicultur ali puo variare in
base alla loro precedente esperienza, alla formazione e alle risorse disponibili. Mentre alcuni agri-
coltori possono essere ben attrezzati grazie alle loro precedenti interazioni con i lavoratori migranti,
altri possono richieder e formazione e supporto per gestire efficacem te le differenze culturali.

Per aff ontare questo problema, sono disponibili programmi di formazione e tutoraggio per gli agri-
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coltori, al fine di migliorare la loro capacita di gestire team multicultur ali. Questi programmi si con-
centrano sulla comunicazione interculturale, sulle capacita di leadership e sulla promozione della
gestione della diversita culturale. Inoltre, possono essere forniti strumenti tecnologici e risorse online
per facilitar e la gestione della div ersita cultur ale nel luogo di la voro agricolo.

Diversi programmi di formazione in diversi Paesi europei mirano a sostenere gli agricoltori in questo
senso. Ad esempio, il programma “Gestire la diversita nel settore agricolo” della Fundacion Tomillo,
finanzi to dal Ministero del Lavoro, della Migrazione e della Sicurezza Sociale in Spagna, si concentra
sul miglioramento delle capacita degli agricoltori di gestire la diversita culturale. Analogamente, il
programma “Gestione della diversita culturale nel settore agricolo” della Fundacién Juan Ciudad
ONGD, fin nziato dalla Commissione europea, mira a sviluppare le competenze degli agricoltori nella
gestione di team multicultur ali. Un altro esempio € il programma “Competenze interculturali per la
gestione di team nel settore agricolo” offerto dalla Asociacion para el Desarrollo Rural de la Sierra
de Cazorla, finanzi to dal Fondo Sociale E uropeo.

Questi programmi di formazione sono pensati per dotare gli agricoltori delle competenze e delle
conoscenze necessarie per gestire effic  emente team multiculturali, favorendo il successo dell'in-
tegrazione lavorativa e sociale dei lavoratori migranti nelle comunita rurali. Inoltre, possono fornire
strumenti tecnologici e risorse online per facilitare la gestione della diversita culturale nel luogo di
lavoro agricolo.

| lavoratori migr anti e gli agricoltori
hanno bisogno di formazione per
creare team multicultur ali.

Sia i lavoratori migranti che gli agricoltori in Europa possono beneficia e di programmi di formazione
volti a migliorare I'integrazione dei lavoratori migranti nei team multicultur ali. | bisogni formativi di
ciascun gruppo possono esser e riassunti come segue:

+ Lavoratori migranti: | lavoratori migranti possono beneficia e di una formazione linguistica,
come l'apprendimento della lingua locale (ad esempio. spagnolo, francese, tedesco) e delle ca-
pacita di comunicazione interculturale. Possono anche avere bisogno di una formazione tecnica
specifica relativa al lavoro agricolo, nonché di conoscere le norme e i diritti del lavoro nel rispettivo
Paese europeo. Inoltre, I'orientamento sui diritti e le r esponsabilita del la voro, I'accesso ai servizi
sociali e le risorse disponibili nelle comunita rurali possono essere fondamentali per il successo
della loro integrazione.

« Agricoltori: Gli agricoltori possono trarre beneficio dalla formazione sulle capacita di leadership,
sulla gestione della diversita culturale, sulla comunicazione interculturale, sulla prevenzione eri-
soluzione dei conflitti e sulla gestione delle risorse umane. E essenziale comprendere le normative
sul lavoro, comprese le disposizioni relative ai servizi sociali e sanitari perilavoratori migranti. Gli
agricoltori dovrebbero anche ricevere indicazioni sulla gestione della diversita culturale sul posto
di lavoro e sull’adattamento ai diversi stili di lavoro e ai modelli di comunicazione dei lavoratori
migranti.

E importante adattare i programmi di formazione alle esigenze e alle competenze specifiche dei
lavoratori migranti e degli agricoltori, assicurandosi che siano concepiti per favorire I'integrazione e
I'adattamento reciproco. Anche l'integrazione di strumenti tecnologici e risorse online pud rivelarsi
utile per facilitar e la comunicazione e la gestione della diversita culturale nel luogo di lavoro agricolo.
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In Europa esistono diverse iniziative di formazione per risponder e a queste esigenze. | governi na-
zionali, le associazioni agricole e le organizzazioni no-profit off ono programmi di formazione che
si concentrano sull'acquisizione della lingua, sulla comunicazione interculturale, sulle competenze
tecniche, sui regolamenti del lavoro e sulla sensibilita culturale. Questi programmi mirano a pro-
muovere ambienti di lavoro armoniosi e produttivi, dove sia i lavoratori migranti che gli agricoltori
possano prosperare e contribuir e al settore agricolo.

Metodologia, s trumen ti e appr occio da
utilizzar e per lo sviluppo di ma terial
formativi.

Lavorare con team multicultur ali comporta delle complessita non solo per i diversi stili di comuni-
cazione, ma anche per i diversi comportamen ti, valori e prioritd dei suoi membri. E quindi essenziale
avere una strategia per la gestione dei team multicultur ali e che gli agricoltori che li guideranno siano
formati e abbiano familiarita con il modo in cui gestirli con successo nonostante le distanze culturali
e geografiche. Que ti team multicultur ali off ono alcuni vantaggi:

o Creativita. La diversita culturale porta idee e soluzioni diverse allo stesso problema. Cid si tra-
duce in una maggiore creativita nel prendere decisioni, poiché ogni membro del team apportera
un punto di vista diverso basato sulle proprie esperienz e e competenze personali.

o Prestazioni. |team composti da persone provenienti da Paesi diversi apportano una maggiore
produttivita all'azienda, in quanto possono progettare prodotti e servizi che rispondono a esigenze
globali, fornendo maggior e ricchezza e rendendo I'azienda pit compe titiva.

o Lavoro di squadr a. | team composti da persone di culture diverse tendono a essere caratteri-
zzati da una maggiore flessibilita e tolleranza, oltre che da una maggiore capacita di lavorare in
gruppo. Le differenze culturali aumentano la cooperazione e la possibilita di raggiunger e accordi
in caso di disaccor do tra i membri.

Ma per gestirli &€ necessario

o Esser e consape voli delle caratteris tiche cultur ali. Anche se gli stereotipi dovrebbero essere
evitati, € vero che ogni cultura ha tratti comuni che possono influenza e il mondo del lavoro. Mentre
le persone dell’Europa centrale tendono a essere piu analitiche, la cultura latina & caratterizzata da
maggiore improvvisazione e creativita. E importante considerare le diverse competenze culturali
per favorire un migliore adattamento.

o Aggiunger e le compe tenz e. Una volta identific te le diverse competenze culturali, il team gua-
dagnera in efficaci ed efficienz se sapra sfruttarle tutte. Non si tratta di imporre una cultura
dominante, ma di sfruttare le diverse qualita dei vari membri del team.

o Leadership globale. Unteam multiculturale deve essere guidato da un manager curioso, aperto
a diverse prospettive e con la capacita di mettere in contatto le persone. Il leader deve conoscere
le caratteristiche di ogni cultura presente nel suo team per essere in grado di mettere in contatto
le persone in modo positiv o.

Per sviluppar e materiali di formazione che favoriscano l'integrazione socio-lavorativa dei lavoratori
migranti, si raccomanda di seguire una metodologia e un approccio che tengano conto delle seguenti
consider azioni:

o Progettazione partecipa ta: Eimportante coinvolgere i lavoratori migranti nella progettazione
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dei materiali formativi e tenere conto delle loro esigenze e competenze specifiche. Cio pud essere
fatto attraverso interviste individuali o di gruppo , sondaggi, riunioni o workshop partecipa tivi.

o Appr occio pratico: | materiali formativi devono essere pratici e applicabili alle realta lavorative
dei lavoratori migranti e degli agricoltori. Eimportan te concentrarsi su competenze e conoscenze
concrete che possono esser e applicate sul posto di lavoro, piuttosto che su teorie astratte.

o Approccio interculturale: | materiali formativi devono avere un approccio interculturale che
tenga conto delle differenze culturali tra lavoratori migranti e agricoltori e che favorisca la com-
prensione e il rispetto reciproci. Possono essere incluse anche attivita ed esercizi che incoraggino
la comunicazione e lo scambio in terculturale.

o Adattabilita: | materiali formativi devono essere adattabili a diversi contesti e situazioni di lavoro.
E importante tenere presente che i lavoratori migranti possono avere competenze linguistiche
e livelli di istruzione diversi e che gli agricoltori possono avere diversi livelli di esperienza nella
gestione di team multicultur ali.

| materiali di formazione per sostenere l'integrazione socio-lavorativa dei lavoratori migranti possono
assumere diversi formati e utilizzar e diversi strumenti. Di seguito vengono presentate alcune opzioni:

o Guide e manuali: Si possono produrre guide e manuali che spieghino in modo chiaro e semplice
le norme e i regolamenti sul lavoro in Spagna, i diritti e i doveri dei lavoratori e altri argomenti
rilevanti per la loro integrazione socio-la vorativa.

o Video dida ttici: ivideo didattici sono uno strumento efficac per mostrare abilita e tecniche di
lavoro specifiche, oltre che per favorire la comunicazione e lo scambio interculturale. Questi video
possono esser e offerti online per essere facilmente accessibili e diffusi

o Giochi educa tivi: igiochi educativi possono essere uno strumento utile per insegnare compe-
tenze e conoscenze in modo giocoso e divertente. | giochi possono essere concepiti per incorag-
giare la comunicazione interculturale, la risoluzione dei conflitti, il lavoro di squadra e altre abilita
rilevanti per i lavoratori migranti.

o Work shop e corsi di formazione: | workshop e i corsi di formazione possono essere uno stru-
mento efficac per insegnare competenze tecniche specifiche, oltre che per favorire la comuni-
cazione interculturale e lo scambio di esperienz e. Questi workshop e corsi possono essere offerti
da enti pubblici e privati e possono essere adattati alle esigenze e alle competenze specifich
dei lavoratori migranti.

o Strumen ti tecnologici: Gli strumenti tecnologici, come le applicazioni mobili e le piattaforme
online, possono essere utilizzati per offri e materiali formativi accessibili e adattabili a diversi
contesti e situazioni di lavoro. Questi strumenti possono includere video didattici, tutorial, guide
di orientamento e altre risorse rile vanti per i lavoratori migranti.
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Abilita, compe tenze, strumentie
strategie per miglior are la salute
mentale.

Queste abilita, competenze, strumenti e strategie possono essere applicate in modi e situazioni
diverse per migliorare I'integrazione dei migr anti e la gestione di team aziendali multicultur ali:

O OO OO OOOO0OO0OO0OO0OO0ODODOoOOoOOoOOoOOoOOoooooo

Competenze interculturali per comprendere e rispettare le differenze culturali.
Capacita di ascoltare e comunicare efficacem te, anche in un ambiente multilingue.
Competenza nella ges tione di team e leadership .

Conoscenza delle leggi e dei r egolamenti del lavoro locali e nazionali.
Competenza nella ges tione dei conflitti e nella risoluzione dei p oblemi.

Capacita di promuovere il lavoro di squadra e la collabor azione.

Conoscenza delle compe tenze tecniche specifiche del | voro agricolo.
Competenza nella formazione e nel tutoraggio.

Capacita di motivare e responsabilizzar e i lavoratori migranti.

Capacita di creare un ambiente di lavoro inclusivo e accoglien te.

Conoscenza delle risorse e dei servizi locali per i lavoratori migranti.

Competenza nell’adattarsi a div ersi contesti e situazioni di la voro.

Capacita di facilitar e la comunicazione in terculturale e I'integrazione sociale.
Competenza nella ges tione e nell’organizzazione di pr ogetti.

Conoscenza delle pr atiche agricole sos tenibili.

Capacita di insegnar e e trasmettere competenze e conoscenz e tecniche.
Competenza nell’uso di strumenti tecnologici per la gestione e la comunicazione.
Capacita di creare un ambiente di lavoro sicuro e sano.

Competenza nella ges tione finanziaria e nella co tabilita.

Conoscenza dei r equisiti di sicur ezza sul lavoro.

Capacita di promuovere I'apprendimento e il miglioramento continuo.
Competenza nella pianificazione e nella ge tione del tempo.

Capacita di promuovere la creativita e I'inno vazione sul lavoro.

Conoscenza delle esigenz e e delle compe tenze specifiche dei | voratori migranti.
Competenza nella gestione del cambiamento e nell’adattamento a nuove situazioni.
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