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INTRODUCCION

La agricultura es un sector vital en los paises de la Unién Europea (UE), que contribuye
significativamente a la produccion de alimentos, el empleo y el desarrollo rural. La indus-
tria agricola depende de una mano de obra diversa para satisfacer las demandas de sus
actividades estacionales y a lo largo de todo el afio. En los ultimos afos, la migracion ha
desempefnado un papel crucial a la hora de proporcionar la mano de obra necesaria en
muchos paises de la UE, incluyendo tanto a trabajadores nacionales como extranjeros.

En toda la UE, el sector agricola ha sido testigo de la participacion de trabajadores inmi-
grantes que aportan sus conocimientos y esfuerzos a las actividades agricolas. Los Estados
miembros de la UE han experimentado diversos grados de migracion de la mano de obra
agricola, y los distintos paises han atraido inmigrantes a sus zonas rurales. Este fendmeno
migratorio representa una oportunidad para hacer frente a la escasez de mano de obray
promover la sostenibilidad econdmica de las comunidades rurales.

Sin embargo, la integracion de los trabajadores migrantes en el sector agricola presenta
retos y complejidades unicos tanto para los migrantes como para los agricultores. Los tra-
bajadores migrantes se enfrentan a menudo a diversas dificultades y barreras en su inte-
gracion sociolaboral, mientras que los agricultores se encuentran con escasez de mano de
obray dificultades para gestionar eficazmente equipos multiculturales. Estos retos deben
abordarse para garantizar la coexistencia armoniosa y la productividad del sector agricola.

Los trabajadores migrantes del sector agricola se encuentran a menudo con condiciones
de empleo precarias, acceso limitado a los derechos laborales y sociales y barreras lin-
guisticas. Estos factores dificultan su integracion en las comunidades locales y pueden
dar lugar a desigualdades socioecondémicas. Ademas, los trabajadores migrantes pueden
poseer valiosas competencias y conocimientos de sus paises de origen que podrian contri-
buir al desarrollo del sector agricola, pero la falta de reconocimiento de sus cualificaciones
y las limitadas oportunidades de desarrollo de sus competencias pueden obstaculizar su
progreso profesional.

Por otra parte, los agricultores tienen dificultades para encontrar una mano de obra ade-
cuada, sobre todo durante las temporadas altas, debido a la falta de interés de los trabaja-
dores nacionales por el trabajo agricola. El desajuste entre la oferta y la demanda de mano
de obra en el sector agricola plantea problemas econémicos y afecta a la sostenibilidad de
las actividades agrarias. Ademas, la gestion de equipos multiculturales exige que los agri-
cultores desarrollen habilidades de comunicacién intercultural, se adapten a los diferentes
estilos de trabajo y normas culturales, y aborden los posibles conflictos derivados de las
diferencias culturales.

Pagina 4



INTRODUCCION

Estos retos exigen la puesta en marcha de programas integrales de formaciéon y meca-
nismos de apoyo tanto para los trabajadores migrantes como para los agricultores. Los
trabajadores migrantes necesitan formacion en competencias linguisticas, comunicacion
intercultural y conocimiento de la normativa laboral local para mejorar su empleabilidad,
acceso a derechos e integracion social. Al mismo tiempo, los agricultores necesitan forma-
cion en liderazgo, gestidn intercultural, resolucion de conflictos y normativa laboral para
gestionar eficazmente equipos multiculturales y crear entornos de trabajo integradores.

Al abordar estos retos y ofrecer una formacion adecuada, el sector agricola puede bene-
ficiarse de las diversas capacidades, perspectivas y riqueza cultural que aportan los tra-
bajadores migrantes. Potenciar la integracién de los trabajadores migrantes y mejorar la
capacidad de los agricultores para gestionar equipos multiculturales puede redundar en
una mejora de la productividad, la competitividad y la cohesidn social de las comunidades
rurales.

La creacion de equipos agricolas multiculturales aporta numerosas ventajas, entre ellas el
enriguecimiento de las perspectivas, las competencias y el intercambio de conocimientos.
Gestionando e integrando eficazmente equipos multiculturales, las empresas agricolas
pueden mejorar su eficiencia, productividad y competitividad en el mercado globalizado.
Sin embargo, para gestionar con éxito equipos multiculturales se requieren conocimientos
especializados, habilidades de comunicacién intercultural y el compromiso de fomentar un
entorno de trabajo integrador.

El objetivo de este informe es estudiar la situacion de la agricultura en los paises de la UE,
la importancia de la migracion para satisfacer la demanda de mano de obray los beneficios
potenciales de atraer a los trabajadores migrantes a las zonas rurales para las activida-
des agricolas. También evaluara los retos y dificultades a los que se enfrentan tanto los
emigrantes como los agricultores en el sector agricola. Ademas, el informe aportara ideas
y recomendaciones sobre las necesidades de formacién, los mecanismos de apoyo y las
mejores practicas para hacer frente a estos retos y promover la integracion y el desarrollo
sociolaboral satisfactorios de los trabajadores migrantes en el sector agricola de los paises
de la UE.
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Cifras de la agricultura: Estructura
y tipologia de las explotaciones

Estructuray producciones agrarias

1. Nimero de explotaciones:

En 2020 habia 9,1 millones de explotaciones en
la UE. Rumania tenia el mayor nUmero de explo-
taciones (2.9 millones), seguida de Polonia (1,3
millones), Italia (1,1 millones) y Espana (0,9 mi-
llones).

3. Tamano de las explotaciones:

Casi dos tercios de las explotaciones de la UE te-
nian menos de 5 hectareas en 2020. Las explota-
ciones de 50 hectareas o mas representaban el
7.5% de las explotaciones, pero trabajaban el 68,2%
de la superficie agricola utilizada en la UE. En Ru-
mania, la mayoria de las explotaciones eran peque-
nas, mientras que Luxemburgo, Francia y Finlandia
tenian mas explotaciones grandes.

Farms and standard output, 2020
(share of EU total, %)

2. La gran mayoria de las explotaciones son
familiares: el 94,8% de las explotaciones de la
UE se clasifican como explotaciones familiares,
en las que al menos el 50% de la mano de obra
agricola esta formada por miembros de la familia.
Francia y Estonia tienen una proporcion signifi-
cativa de explotaciones no familiares.

4. Categorizacion de las explotaciones:

En la UE se identificaron tres grandes grupos
de explotaciones: (i) las de subsistencia, que se
centran en la produccién de alimentos para con-
sumo propio, (ii) las pequenas y medianas explo-
taciones, normalmente gestionadas por familias,
y (iii) las grandes empresas agricolas, que suelen
tener forma juridica o son cooperativas.
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Distribution of EU farms and utilised agricultural area according to

farm size

(%, 2020)
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Land belonging to farms by type of land
(% share of total land area, 2020)
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La agricultura en los paises del consorcio

Grecia

En Grecia, el 74% de las explotaciones eran
pequenas, con menos de 5 hectareas. La ma-
yoria de las explotaciones estan especializa-
das en cultivos, sobre todo en la produccién
de aceitunas y uvas. Grecia tiene una impor-
tante tradicién de agricultura familiar, con
una participacién activa de los miembros de
la familia en la mano de obra agricola.

Espana

En Espana, el 64% de las explotaciones eran
pequenas, con menos de 5 hectareas. La
agricultura en Espafa es variada, y se pro-
duce una amplia gama de cultivos, como
aceitunas, cereales, frutas (como naranjas y
fresas) y hortalizas. Espana también es lider
en la produccidn de aceite de oliva y cuenta
con una importante industria ganadera, sobre
todo en la cria de ganado porcino y vacuno.

Francia

Italia

En Italia, el 73,4% de las explotaciones son
pequenas, de menos de 5 hectareas. Las
explotaciones de Italia son diversas y estan
especializadas en una amplia gama de culti-
vos, como aceitunas, uvas, trigo, maiz, frutas
y hortalizas. Italia también es conocida por
su produccién de productos lacteos y carne.

Austria

En Austria, la mayoria de las explotaciones
son de tamafno mediano y grande, con un
30,9% de explotaciones de 50 hectareas o
mas. La agricultura austriaca se caracteriza
por la producciéon de cereales, patatas, fru-
tas, hortalizas, carne y productos lacteos.
La ganaderia, en particular la de vacuno de
leche, desempena un papel importante en la
agricultura austriaca.

En Francia, el 42,3% de las explotaciones son no familiares, lo que significa que no dependen
principalmente de la mano de obra familiar. En Francia hay una mezcla de pequenas y grandes
explotaciones. La agricultura francesa esta especializada en una amplia gama de cultivos y pro-
ductos, como trigo, maiz, frutas, hortalizas, vino, productos lacteos y carne. Ademas, Francia
tiene una gran tradicién en la produccidn de alimentos de alta calidad, como el quesoy el vino
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Mercado laboral agricola

La situacién del mercado laboral en el sector
agrario de la UE ha experimentado cambios sig-
nificativos en los Ultimos afos, tanto en términos
de empleo como de calidad del mismo.

En términos de empleo, se ha observado un des-
censo generalizado debido a la mecanizacion de
las tareas, la especializacién de la produccién,
la consolidacion de la propiedad de la tierray la
competencia mundial. Segun datos de Eurostat,
el empleo en el sector agricola en la UE-27 dismi-
nuyo de unos 10,6 millones de personas en 2000
a unos 8,3 millones de personas en 2018.

La calidad del empleo en el sector agrario de la UE
también presenta retos importantes.

Employment In agriculture
(% of total employment, 2005 and 2020)
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Persisten las condiciones laborales precarias, los
salarios bajos, los contratos temporales y la alta
temporalidad, lo que afecta a la estabilidad laboral
y econdmica de los trabajadores agricolas. Ade-
mas, existe una importante brecha de género, ya
que las mujeres ocupan mayoritariamente em-
pleos precarios y peor remunerados en el sector
agricola.

La escasez de mano de obra es otro problema
destacado en el sector agrario de la UE, ya que
puede limitar la capacidad de los agricultores
para realizar las tareas necesarias en el campo,
lo que afecta a la produccion y la rentabilidad de
las explotaciones. Esto se ha observado en va-
rios Estados miembros de la UE, donde la falta
de trabajadores agricolas ha provocado dificul-
tades para completar las tareas agricolas en el
momento oportuno.
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Para hacer frente a estos retos, se han propuesto varias soluciones a escala de la UE:

- Automatizacion:

Los agricultores pueden recurrir a la automati-
zacion de las tareas agricolas mediante el uso de
magquinaria y tecnologia avanzadas, lo que les per-
mite reducir su dependencia de la mano de obra
humana y mejorar la eficiencia de la produccion.

 Movilidad laboral:

Se ha fomentado la movilidad laboral dentro de la
UE, permitiendo a los trabajadores agricolas des-
plazarse a paises donde hay demanda de mano de
obra agricola. Esto se ha facilitado a través de pro-
gramas y politicas especificas, como el Programa
de Trabajadores Agricolas Temporales (TAW) en al-
gunos paises.

 Mejorar las condiciones de trabajo:

Es importante promover la mejora de las condicio-
nes laborales en el sector agricola, garantizando
salarios justos, contratos estables y condiciones de
trabajo segurasy saludables. Esto ayudaria a atraer
y retener a trabajadores cualificados en el sector.

- Politicas de igualdad de género:

Deben aplicarse politicas y medidas para abordar
la brecha de género en el sector agricola, promo-
viendo la igualdad de oportunidades y garanti-
zando que las mujeres tengan acceso a empleos
de calidad y mejores condiciones laborales.

* Inversién en tecnologia y formacion:

Es importante fomentar la inversion en tecnolo-
gia agricola y ofrecer oportunidades de forma-
cién y desarrollo de habilidades a los trabajado-
res agricolas. Esto mejoraria la productividad y
la eficiencia.

- Fomentar la diversificacion y el valor anadido:
Pueden promoverse politicas que fomenten la
diversificaciéon de cultivos y la produccién de
alimentos de mayor valor afiadido en el sector
agricola de la UE. Esto puede generar puestos de
trabajo adicionales en actividades como la trans-
formacion de alimentos, la comercializacion y el
turismo rural.

- Cooperacion y sinergias entre los actores del sector:

Es importante promover la colaboracion y la cooperacion entre agricultores, organizaciones agra-
rias, gobiernos y otros actores relevantes. Esto puede ayudar a compartir recursos, conocimientos
y buenas practicas, e impulsar la innovacion y la competitividad en el sector agricola.

Farm managers, by age class and economic size of farm

(%, EU, 2020)
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Mercado laboral agricola en los paises del consorcio

La situacion del mercado de trabajo agricola en Europa varia de un pais a otro y presenta
diferentes retos y caracteristicas. A continuacidn se resumen los aspectos clave relacio-
nados con el mercado de trabajo agricola en los paises del consorcio (Espaia, Grecia, Italia,
Francia y Austria):

Empleo y tendencias agricolas:

En general, se ha producido un descenso del empleo en el sector agricola en Europa debido
a la mecanizacion, la especializacion de la produccidn y la competencia mundial. Algunos
paises han experimentado un mayor descenso del empleo agricola, mientras que otros han
logrado mantener una base de empleo mas estable.

Calidad del empleo:

La calidad del empleo agricola varia, pero en muchos casos sigue siendo precaria, con
salarios bajos, contratos temporales y alta estacionalidad. Existe una importante brecha
de género, ya que las mujeres suelen ocupar empleos mas precarios y peor remunerados.

Escasez de mano de obra:

La escasez de mano de obra agricola es un problema comun en varios paises de Europa.
Los agricultores han tenido dificultades para encontrar trabajadores adecuados para realizar
las tareas agricolas, lo que ha afectado a la productividad y la rentabilidad de las explotaciones.

Medidas y soluciones:

Los paises han aplicado diversas medidas para hacer frente a la escasez de mano de obra,
como la automatizacion de tareas, la contratacion de trabajadores extranjeros y la mejora
de las condiciones laborales. Algunos paises han fomentado la movilidad laboral dentro de
la UE, permitiendo a los trabajadores agrarios desplazarse a regiones donde hay demanda
de mano de obra agricola

Diversidad y enfoques especificos:

Cada pais tiene su propia estructura agraria y enfoques especificos para abordar los retos
del mercado laboral. Algunos paises tienen una mayor concentracion de grandes explo-
taciones, mientras que otros tienen una proporcioén significativa de pequefas y medianas
explotaciones. La diversidad de cultivos y productos agricolas de cada pais también influye
en la demanda de mano de obra y en las soluciones adoptadas.
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Los retos de la agricultura del futuro

La agricultura en la Unién Europea (UE) se enfrenta a una serie de retos desde multiples pers-
pectivas. Algunos de los principales retos a los que se enfrenta la agricultura en la UE desde las
perspectivas econdmica, financiera, de sostenibilidad, social y de empleo:

Retos economicos:

Retos de sostenibilidad:

- Competencia mundial: La agricultura europea
se enfrenta a la competencia de productos agri-
colas importados de otros paises con costes de
produccién mas bajos.

- Precios volatiles: Los agricultores tienen que
hacer frente a la volatilidad de los precios de los
productos agricolas, que puede afectar a su ren-
tabilidad y estabilidad econémica.

* Rentabilidad: La rentabilidad de las explota-
ciones puede ser un reto debido a los elevados
costes de produccion, los estrechos margenes
y la dependencia de los mercados y las politicas
agricolas.

Retos financieros:

« El cambio climatico: La agricultura se ve afec-
tada por el cambio climatico, lo que implica adap-
tarse a las cambiantes condiciones climaticas y
adoptar practicas agricolas sostenibles que reduz-
can las emisiones de gases de efecto invernadero.

- Eficiencia de los recursos: Es necesario me-
jorar la eficiencia en el uso de los recursos natu-
rales, como el agua, la energiay los fertilizantes,
y minimizar la contaminacién del suelo y el agua.

- Biodiversidad y conservacion: La agricultura
debe equilibrar la produccidén de alimentos con la
conservacion de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, protegiendo la vida silvestre y los
habitats naturales.

Retos sociales:

- Acceso a la financiacion: Los agricultores
pueden tener dificultades para acceder a la fi-
nanciacion adecuada para invertir en tecnolo-
gia, infraestructuras y mejoras agricolas.

« Riesgos agricolas y seguros: La agricultura esta
expuesta a diversos riesgos, como el clima, las en-
fermedades de los cultivos y la volatilidad de los
precios, lo que exige la disponibilidad de seguros
agricolas y medidas de gestion de riesgos.

Retos técnicos:

 Despoblacion rural: Muchas zonas rurales de la
UE se enfrentan a la despoblacién, lo que puede
repercutir negativamente en la agricultura y la
viabilidad de las comunidades agrarias.

« Cohesiodn social: Es importante garantizar una
distribucién equitativa de los beneficios y las
oportunidades en el sector agricola, evitando la
exclusion social y mejorando las condiciones de
vida de los agricultores y las comunidades rurales.

Retos laborales:

» Tecnologia agricola:

La adopcidn de tecnologias avanzadas, como
la agricultura de precisidn, la automatizacion
y la digitalizacién, puede suponer un reto para
los agricultores, ya que requiere inversion, for-
macién y acceso a infraestructuras y servicios
adecuados.

« Innovacion e investigacion:

El desarrollo y la aplicacién de practicas agrico-
las innovadoras y sostenibles son fundamenta-
les para mejorar la productividad, la eficiencia y
la resiliencia del sector agricola en la UE.

« Escasez de mano de obra:

La agricultura se enfrenta a la escasez de mano
de obra, sobre todo en determinadas épocas del
ano, lo que puede afectar a la producciéony ala
rentabilidad de las explotaciones.

- Condiciones de trabajo y derechos laborales:
Garantizar unas condiciones de trabajo dignas,
salarios justos y el respeto de los derechos labo-
rales en el sector agricola es un reto importante
para mejorar la calidad de vida de los trabajado-
res agricolas.
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Retos del mercado:

Retos educativos:

- Cadena de suministro de alimentos: Garanti-
zar una cadena de suministro de alimentos justa
y equitativa, con relaciones comerciales equi-
libradas entre agricultores, transformadores y
minoristas, es un reto para lograr precios justos
y una distribucién equitativa de los beneficios.

- Diversificacion y valor afadido: Promover la
diversificacion de los productos agricolas y la
produccion de alimentos de mayor valor anadido
es un reto para encontrar nuevos mercados y
mejorar la rentabilidad de las explotaciones.

» Comercio internacional: la competencia mun-
dial, los acuerdos comerciales y las barreras comer-
ciales pueden influir en el acceso al mercado y la
competitividad de los productos agricolas de la UE.

« Agricultural education: Ensuring quality agri-
cultural education and training is essential to
develop the necessary skills and knowledge
in farmers and farm workers, as well as to en-
courage innovation and the adoption of good
practices.

* Knowledge transfer: Knowledge transfer be-
tween generations and collaboration between
farmers, researchers and agricultural extensio-
nists are essential to drive the adoption of new
farming techniques and practices.

Retos en los paises del consorcio

Los retos a los que se enfrenta el sector agrario en Francia, Espana, Grecia, Italia y Austria

abarcan diversas perspectivas:

Econémicos:

Mejora de la viabilidad econdmica de las ex-
plotaciones, fomento de la diversificacion de la
renta, promocién de lainnovacién y mejora de
la comercializacion de los productos agricolas.

Sostenibilidad:

Adoptar practicas agricolas sostenibles, re-
ducir el uso de pesticidas y fertilizantes y
proteger los recursos naturales y el medio
ambiente.

Técnicas:

Adoptar tecnologias avanzadas, como la
agricultura de precision, la automatizaciony
la digitalizacion, para aumentar la eficiencia
y la productividad.

Mercado:

Financieros:

Acceso a financiacién adecuada, gestion
de riesgos y optimizacidn de la inversion en
mejoras tecnoldgicas y de infraestructuras.

Social y laboral:

Mejorar las condiciones laborales, atraer
a los jovenes a la agricultura, promover la
igualdad de género y hacer frente a la des-
poblacién rural.

Educativos:

Promover la educacion y la formacion agri-
colas, fomentar la transferencia de conoci-
mientos técnicos y cientificos e impartir edu-
cacion agricola desde una edad temprana.

Mejorar la competitividad, diversificar los mercados, reforzar la posicién de los agricultores
en la cadena de suministro alimentario y promover la calidad y autenticidad de los productos

agricolas.
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Situacion migratoria en la UE y situacion de los inmigrantes

EUROPEAN UNION

MAP AND FLAG FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY

OVERVIEW [at 1st January] (Eurostat)

DEMOGRAPHY [at 1st January] (Eurostat)

Population pyramid 2019 (in thousands)
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RESIDENCE PERMITS (Eurostat)

Population 2019 Annual flows 2018 First residence permits issued during the year
(in thousands) (in thousands)
Immigration 2494 522
21854 (4.9%)
13158 (2.9%) 2 695342
a47%
- M 2790045
2953138
446 586 Emigration
A0% Valid residence permits at the end of the year
1468 20323576
411 574 (92.2%) 50%
10 291076
. Nationals . Nan-EU within EU
. EU Mobile . outside EU . Work . Family Educat, . Other Long term
ASYLUM [1st Instance] (Eurostat)
First time applications First instance decisions
2016 32% 1167075 206 | 35%  ECH G600 1075750
2017 620 465 2017 5 934050
2018 - 37% 564335 2018 [ 553115
2019 _ 38% 631570 2019 [ 541085
B F [ Geneva [ subsic. [ Human. [l Reject.

SCHENGEN VISAS (Migration and Home Affairs)

Visas applied for, issued and not issued (in thousands)
2017 2018 2018

Il ot issued (.. # applied for

B issued (%)

IRREGULAR MIGRATION (Eurostat)

Persons ordered to leave, persons returned and return rate

2016 192 460 426 255 4594
2017 160 650 450390 36%
2018 145905 456 660 329%
2019 142320 491195 29%

. Ordered to leave ﬁ Returned

Fuente: Comisién Europea, Centro Comun de Investigacion, Atlas de la migracién 2020 -

Oficina de Publicaciones, 2020. htt

ta.europa. i/10.2760/430992
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NATURALISATION (Eurostat)

Foreign citizens who have acquired citizenship during the year Share of foreign citizens who have acquired citizenship [%]

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

2% % 3% 3% 4.0
3.6 :
3.0 58
88% 89 87% 87%
721740 843894 700 561 671730 0.7 0.8 0.8 0.8
. EU . Non-EU [ - - -

SOCIAL INCLUSION - 2019 (Eurostat)

Median equivalised Overcrowding rate Persons at risk of poverty or At risk of poverty
net income (18+) [EUR] (18+) [%] (Household) social exclusion (18+) [%] rate for children [%]
17775 19153 34.9 453 35.8
13056
20.5 26.5
l 5 . = . =
Nationals EU Mobile Non-EU Nationals EU Mobile Non-EU Nationals EU Mobile Non-EU Nationals  Non Nat.

EDUCATION - 2019 (Eurostat)

Population by educational attainment (25-64) [%] NEET (18-24) [%] Early school leavers (18-24) [%)]
23.4 26.9
Nationals ~ 20.0 3.0 32.1 22.5
16.6
12.5

EU Mobil ! ;

obile  27.4 30.7 8.9

Nationals EUMobile Non-EU Nationals EUMobile Non-EU
LOW (lev 0-2) 0 mepiom (tlevz-a) [l HiGH (levs-8)

LABOUR MARKET - 2019 (Eurostat)

Employment rate [%) Unemployment rate [%] Long term unemployment rate [%]
T e ey
. @76 @ 7@®9 @ | @50
. @66 14@ @13 @3 |
, @87 ' [ YE
5 @88 @31
. @77 17
” ®3s 14
5 ® 14@ @15 2@

Employment rate by educational attainment (15-64) [%)]
LOW (lev 0-2) MEDIUM (lev 3-4) HIGH (lev 5-8)

51.7 35.6 77.6 65.9 88.7 83.1
[ - JECE I s 58.5

B netionais, v [l nationals, F B cunmobie.m I Eumobite, [ non-EU, M Non-EU , F

Fuente: Comisién Europea, Centro Comun de Investigacion, Atlas de la migracién 2020 -
Oficina de Publicaciones, 2020. https://data.europa. i/10.2760/430992
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Origenes migratorios
en Europa

- - - -
Population by citizenship
(% share of total population, 1 January 2019) 3.0
49
t 92.1
1 :::i::::‘z:?g:::es I Non-EUcitizens [ National citizens
| Non-nationals
39.1 8.1 79 6.9
8.3 8.1 4.5 56
52.5 83.8 87.7 87.5
52 3.6 35 3.0
7.0 6.7 55 3.4
87.8 89.7 90.9 93.6
3.0 2.6 22 2.1
6.2 6.1 51 3.1
90.9 921.3 92.7 94.8
1.8 1.7 15 1.3
5.9 29 13:5 34
92.2 95.3 84.9 95.3
1.0 1.0 0.7 0.4
04 5.7 1.1 13
98.6 93.4 98.2 98.3
0.3 0.3 0.2 0.1
13.6 0.3 1.4 1.3
86.1 99.4 98.3 98.5
o 17.8 16.9 22
99.2 82.2 83.1 90.7
17.9 16.0 10.2 6.4
16.1 9.1 22 NO 45
66.0 74.9 87.6 89.0

Note: due to rounding, some totals may not sum to 100.0 %. Non-EU citizens category includes stateless and unknown categories.
CY and MT: no detailed data by country of citizenship available, thus only a share of total non-national population is displayed.
EU-27 does not include data for CY and MT.

Source: Eurostat (online data code: migr_pop1ctz)
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En cuanto a la ciudadania anterior, los grupos mas numerosos en 2021 fueron los marroquies (86.100
personas, es decir, alrededor del 10,4 % de todas las adquisiciones de ciudadania), los sirios (83.500,
es decir, el 10,1 %), los albaneses (32.300, es decir, el 3,9 %), los rumanos (28.600, es decir, el 3,5
%) y los turcos (25.700, es decir, el 3,1 %). Los turcos han sustituido a los brasilefios entre las cinco
primeras nacionalidades de origen.

Los principales Estados miembros de la UE que conceden la nacionalidad a cada una de las 5 na-
cionalidades principales son, respectivamente (véase también el Cuadro 3):

« Marroquies: Espana (48,8 %), Francia (21,9 %) e Italia (19,3 %);

« Sirios: Suecia (37,2 %), Paises Bajos (32,4 %) y Alemania (22,9 %);
+ Albaneses: ltalia (69,7 %) y Grecia (24,0 %);

+ Rumanos: Italia (33,0 %), Alemania (24,3 %) y Espana (10,5 %);

+ Turcos: Alemania (47,6%), Francia (21,6%) y Paises Bajos (11,2%).

Thirty main countries of previous citizenship, 2021

Total
Country of acquisitions Main EU Member States granting citizenship
Sl previous citizenship in EU
(1000) Rank 1 (%) Rank 2 (%) Rank 3 (%) Rank 4 (%) Other (%)

1. Morocco 86.1 Spain 488 France 218 Italy 18.3  Belgium 4.3 58
2. Syria 83.5 Sweden 37.2 Netherlands 324 Germany 22.9 Belgium 4.1 3.5
3. Albania 323 ltaly 69.7 Greece 24.0 Germany 1.5 France 1.4 34
4. Romania 288 ftaly 33.0 Germany 243 Spain 10.5  France 9.1 2341
5. Tirkiye 25.7 Germany 476 France 21.6 MNetherlands 11.2  Austria 4.3 154
6. Brazil 20.4 Portugal 3re Italy 28.7 Spain 157 France 5.7 14.0
7. Algeria 19.2  France 791 Spain 10.8 ttaly 3.7 Belgium 25 3.9
8. Ukraine 18.2  Poland 217 Italy 14.7 Gemmany 125  Spain 119 39.1
9. Russia 17.3  Germany 291 France 16.0 Spain 7.8  Finland 6.7 40.3
10, Pakistan 16,6  Spain 357 [taly 266 Gemany 131 Sweden 5.0 18,7
11.  India 16.2 Italy 27.8 Germany 1586 Spain 12.3 Netherlands 108 33.6
12.  Tunisia 13.9  France 62.5 Italy 21.8 Gemany 9.2 Belgium 1 35
13, Poland 12.5 Germany 437 Sweden 165 Belgium 85 France 6.8 245
14. Ecuador 12.2 Spain 68.2 Italy 275 Germany 1.4 France 1.0 1.8
15. Eritrea 12.0 Netherlands 618 Sweden 311 Gemany 26 Belgium 21 24
16, lraq 11.9 Germany 373 Sweden 200 Belgium 15,9 Metherlands 12.1 147
17. Afghanistan 11.5 Sweden 370 Germany 276 Belgium 12.7 Metherlands 8.8 139
18. Colombia 10.8  Spain 77.3 France 69 Italy 56 Germany 38 6.3
19,  United Kingdom 10.6 Germany 221 Austria 112 Ireland 11.2  Sweden 106 450
20. Iltaly 10.1  Germany 496 France 158 Belgium 12.1 Spain 8.0 14.5
21. Bangladesh 89 ftaly 574  Spain 10.2  Portugal 8.8 France 82 15.3
22, Bolivia 8.9 Spain 936 Italy 26 France 1.2 Sweden 1.0 1.6
23. Senegal 89 France 40.2 Italy 325 Spain 21.4 Belgium 28 31
24, lIran 8.2 Germany 488 Sweden 15.9 Netherlands 12.8  Belgium 5.0 17.5
25. Venezuela 8.2 Spain 80.0 Portugal 5.0 Italy 41 Germany 31 T
26, Nigeria 8.2  Spain 292 Italy 269 Germany 135 Ireland 9.1 212
27. Dominican Republic 8.2 Spain 833 Italy 10.0 Germany 26 France 13 28
28. Serbia 8.0 Germany 280 Italy 15.0 Sweden 14.7  France 14.4 27.8
29, Peru 7.7 Spain 633 Italy 359 France 3.9 Germany 27 43
30. Argentina 7.5 ttaly 487  Spain 41.4  Austria 2.9 France 2.2 4.8

Note: Data by individual former citizenship are net reliable for Romania . Data are rounded to the nearest multiple of 5 for Germany on provisional basis.

Source: Eurostat (online data code: migr_acq)

eurostat &
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Origin in consortium countries

Austria
Previous EU citizens of (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 03 180 [ Israel 26 181
Germany 03 156 United States 1.7 114
Hungary 03 148 United Kingdom 1.2 . B2
Croatia 02 99 Turkiye 131 6
Slovakia 01 83 Bosnia and Herzegovina 09 63
Other 06 333 | Other 70 483
Greece
Previous EU citizens of  (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
__Romania 02 324 | Albania 7.7 818
Bulgaria 0.2 268 | United Kingdom 03 28
Poland 01 120 Russia 02 21
Cyprus 01 89 | Ukraine 02 19
Italy 00 40(¢) India 01 14
Other 01 16.0 ]| Other 1.0 10.1
| | B L]
Spain
Previous EU citizens of (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 30 528|Morocco 420 315
-italy 08 14.2|Colombia 83 6A3r:|
[Bulgaria 08  132|Ecuador 83  63]
Portugal 04 7.0[Bolivia 8.3 6.2
Poland 03 6.0|Dominican Republic 6.8 5.1
| Other 04 6.810ther 594 446
| LJ L_—.l
France
Previous EU citizens of (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
United Kingdom 37 281 Morocco 189 152
Romania 26 198 Algeria 15.2 12.3
Portugal 1.7 129 Tunisia 87 710
Italy 16 122 | Turkiye 55 45
__Poland 08 64 | Congo 43 34
Other 27 206 | Other 716 576
Italy
Previous EU citizensof  (1000) (%) Previous non-EU citizens of (1000) (%)
Romania 94 785 | Albania 225 203
Poland 07 6.0 Morocco 166 150
Bulgaria 05 43 Brazil 55 49
Croatia 03 21 Bangladesh 51 46
Germany 02 16 India 45 40
Other 09 74 | Other 56.7 51.2
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Perfil de las personas que

emigran ala UE

Sex and age distribution of persons acquiring citizenship, 2021

Total (1000) Sex distribution Madlia age Distribution by age (%)

Females (%) Males (%) 0-14 15-24 25-34 3544 45-54 55+ Unknown age
EU 8273 50.2 49.8 3.6 250 131 19.6 21 127 79 0.0
Belgium 392 482 518 307 3.2 99 19.1 221 10.8 6.9 00
Bulgaria 22 489 531 452 45 12.0 156 1746 206 207 0.0
Czechia 43 568 434 380 173 29 19.5 287 142 103 0.0
Denmark 6.5 528 474 49 26.1 114 126 248 14.3 109 00
Germany 130.0 4886 504 334 153 141 %5 240 119 72 0.0
Estonia 1.0 551 449 341 19.0 10.9 231 25.9 143 6.8 0.0
Ireland 948 474 5249 40.0 59 71 159 397 19.5 118 00
Greece 101 515 485 199 301 206 T4 109 136 84 0.0
Spain 144.0 522 478 34.0 26.2 a7 158 241 16.1 8.1 0.0
France 130.4 511 4849 261 333 148 205 174 84 56 00
Croatia o7 881 439 398 748 T4 189 324 19.9 137 00
Italy 121.5 507 49.3 307 272 15.7 136 18.8 156 8.2 0.0
Cyprus 1.9 552 448 377 204 13.0 114 18.2 131 240 00
Latwia 0oa 518 48 2 247 341 162 14.5 145 4.5 112 0.0
Lithuania 02 513 487 468 07 80 16.7 20.7 207 333 0.0
Luxembourg 449 524 4746 383 68 17.7 185 204 19.8 166 00
Hungary 25 4T 5 B2 5 B5 832 a8 213 241 1ro 18.5 0.0
Malta 1.2 52.0 48.0 39.3 186 114 10.9 240 19.2 15.8 0.0
Metherlands 63.0 487 533 285 303 13.2 2049 20.0 95 6.1 00
Austria 162 E R 48 5 309 250 153 182 198 92 125 0o
Poland ") (7) 74 523 477 308 7.5 16.2 212 19.9 121 70 0.0
Portugal 245 517 48.3 358 126 10.7 245 26.0 15.3 10.8 00
Romania 8.7 3BT 1.3 320 120 17.0 303 235 127 45 00
Slovenia 18 48.0 540 268 MG 124 19.9 228 79 25 0.0
Slovakia 0.6 459 541 35.0 142 86 245 248 16.4 11.5 0.0
Finland B8 521 479 4 241 138 230 21.0 105 75 0.0
Sweden B9 4 48.2 508 320 251 109 213 222 11.9 B 0.0
leeland 0.8 559 441 339 221 124 18.1 281 12.3 71 0.0
Liechtenstein 02 537 46.3 25 130 19.8 216 17.3 154 13.0 0.0
Norway 411 542 458 364 170 128 159 271 145 127 0.0
Switzerland 370 523 47.7 35.0 233 16.5 10.1 29 17.5 9.7 0.0
hote: Age definition is reached for all Member States with the excepfion of Germany, Ireland, Greece, France, Lithuania, Malta, Austria, Poland, Slovenia.
Those transmitied acquisitions of ciizenshp lows under age compleled dedindion
Diata are rounded to the nearest muitiple of 5 for Germany an provisional basis
The individual values do not add up to the total due to rounding.
Age reached: al the end of the year
Age completed: on the person's last birthday
("} provisicnal
e eurostat @

Sowrce: Evrpstat (online data code: migr_scq)

El perfil de los inmigrantes de terceros paises que llegan a Europa puede variar mucho, y es impor-
tante tener en cuenta que existen diferencias entre los paises receptores y las politicas migratorias
especificas de cada pais. No obstante, a continuacién se presentan algunas caracteristicas generales:

1. Género: Existe una brecha de género en la
participacion laboral, con tasas de participacion
laboral mas bajas para las mujeres en compara-
cién con los hombres, tanto para los inmigrantes
de terceros paises como para los ciudadanos de
otros Estados miembros de la UE. Esta brecha de
género es especialmente notable entre las muje-
res migrantes, sobre todo entre las procedentes
de paises no pertenecientes a la UE.

2. Edad: El perfil de edad de los emigrantes de
terceros paises puede variar, pero en general se
observa que se encuentran en una amplia franja
de edad, concentrandose la mayoria entre los
18 y los 50 anos. No obstante, también hay emi-
grantes mas jovenes y de mas edad que trabajan
en distintas ocupaciones.
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3. Nivel de estudios: Existe una diversidad Figure 3.3:
en el nivel educativo de los inmigrantes de " ofpopuistionaged 2010 64years, 20151

terceros paises. En general, se observa que
e P H H @ Non-EUcitizans @ Citizens of other Natinnal citizens
una proporcion considerable tiene un nivel EU Mernber States
educativo inferior, y la mayoria ha completado iz R
como mucho el primer ciclo de educacién Cyprus P
secundaria. Sin embargo, también hay emi- el — i .
grantes con niveles educativos superiores, o = ® - bl
incluida la educacion terciaria. Lithuania ° e
Balgium @ L]
Spain L] ®
4. Puestos ocupados y nivel de responsa- PR i s °
bilidad: Los inmigrantes de terceros paises i pe - i
ocupan una gran variedad de puestos de misen > » ® e
justria
trabajo en distintos sectores de la economia. Slavenia ] ®
Graece ] 8
Ocupan desde puestos manuales y de ser- Poland @ e
vicios hasta puestos técnicos y directivos. Foad "
Existen diferencias en los niveles de respon- s e
sabilidad, ya que algunos inmigrantes ocu- Hungary o rm—
. . Malta
pan puestos de mayor nivel y responsabilidad, restia ® ®
. Czechi
mientras que otros se encuentran en empleos ke ® s
de menor nivel. g
Suamp
5. Tipologias de contratacion: Los inmigran- witze ® @
’ - ® ®
tes de terceros paises pueden ser contratados : 5 n 5 2 i pos o

en diferentes tipologias de empleo, incluidos
empleos temporales y permanentes. La pro-
porcion de empleos temporales tiende a ser T "
mayor entre los nacionales de terceros paises

y los extracomunitarios en comparacién con

los nacionales.

Share of temparary employees in the total number of employees, persons aged
20-64 years, by citizenship, 2019
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6. Sectores de contratacién: Los inmigran-
tes de terceros paises pueden trabajar en una
amplia gama de sectores econémicos, como
la construccién, la agricultura, la hosteleria,
los servicios asistenciales, la industria manu-
facturera y la tecnologia, entre otros. Algunos
sectores pueden experimentar un aumento de
la demanda de mano de obra inmigrante para
cubrir la escasez de mano de obra.

Share of Migrant Kev-Workers, by Key Oceupation

e oy weshon

7. Mecanismos de buisqueda de empleo: Los me-
canismos de busqueda de empleo para los inmi-
grantes de terceros paises varian, pero pueden
identificarse algunos enfoques comunes. Entre
ellos se incluyen las referencias de conocidos y
contactos personales, las agencias de contrata-
cion en los paises de origen y los anuncios directos
de los empleadores. Algunos inmigrantes también
pueden buscar empleo a través de organismos pu-
blicos o instituciones de empleo.

Figure 2.1: Activity rates for the population aged 20-64 years, by citizenship, 2019
(%)
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+ Citizens of other EU States National citizens ¢ Non-EU citizens

Note:ranked on activity rates for nationals. Bulgaria: citizens of other EU Member States, not available.
Romania: citizens of other EU Member States and non-EU citizens, not available,

1) Citizens of other EU Member States: data with limited reliability,
) Non-EU citizens: data with limited reliability.
Source: Eurostat (online data code: Ifsa_argan)

Figure 2.2: Activity rates for non-EU citizens aged 20-64 years, by sex, 2019
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Situacion de los inmigrantes
en el sector agricola

Share of migrant workers in the agricultural sector

European Union

W

2,8%

=7 [1.9%

=)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EU born [

Fuente: Unidn Europea. Encuesta de poblacion activa (EPA de la UE).

A escala europea, la inmigracion desempenra un papel importante en el sector agricola. Los trabajado-
res inmigrantes contribuyen al desarrollo y el progreso de la agricultura, sobre todo al realizar tareas
estacionales y cubrir demandas de empleo que no cubren los nacionales. Sin embargo, su situacién
laboral puede ser precaria y se enfrentan a retos relacionados con la educacidn, la integracion, la
discriminacion y la representacién.

En toda la Unidn Europea, se observa una tendencia a tasas de actividad mas elevadas de los na-
cionales de otros Estados miembros de la UE en comparacién con los nacionales y los nacionales de
terceros paises. Esto se refleja en la mayoria de los paises miembros, donde los ciudadanos de otros
Estados miembros de la UE tienen mayores tasas de actividad en la agricultura y otros sectores.

Se destaca la necesidad de mano de obra inmigrante en la agricultura europea, especialmente en
las épocas de recoleccién y en los cultivos de temporada. Esta demanda se debe en parte a la falta
de trabajadores nacionales dispuestos a realizar estas tareas, asi como a la dificultad de planificar
la gestion de las explotaciones debido a factores imprevisibles como el climay la estacionalidad de
las campanas agricolas.

Ademas, se reconoce la importancia de la formacién y la integracion sociolaboral y cultural de los
trabajadores inmigrantes en el sector agricola. La inclusién efectiva de los inmigrantes en el mer-
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cado laboral es crucial para su integracién en las sociedades de acogida y su impacto positivo en la
economia. Es esencial aprovechar al maximo sus competencias y su potencial econdmico.

En general, existe una clara necesidad de abordar los retos a los que se enfrentan los trabajadores
migrantes en la agricultura, como la mejora de las condiciones laborales, la proteccion de sus dere-
chos, la lucha contra la explotacion y la discriminacién, y el fomento de su integracién socioecon6-
mica y cultural en las comunidades de acogida. También destaca la importancia de las politicas que
promueven la formacién y el desarrollo de capacidades de los trabajadores migrantes en el sector
agricola, asi como la creacion de vias legales y seguras para la migracion laboral en este ambito.

Immigrants’ employment in agriculture compared to other sectors

Figure 2.2 captures the extent to which immigrants tend to work in agriculture as compared to all
other economic sectors, by Member State. The dark blue colour stands for the year 2017, while
lighter shades represent previous years. The size of the circle is proportional to the absolute number
of migrants employed in agriculture. A positive gap is recorded when the share of migrants in total
employed in the agriculture sector is higher than the share of migrants in total employed in all other
sectors. The vertical axis represents this gap in pp.
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Figure 2.2 Difference between the share of migrants working in agriculture and the share of migrants in all other sectors
(2011-2017).

Source: own elaboration of EU-LFS microdata.

Note: The size of the circle is proportional to the number of migrants employed in agriculture. Figures for Bulgaria, Malta,
Romania and Slovakia should be considered with caution due to the limited number of observation in the LFS.
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Ademas de los aspectos mencionados, es importante tener en cuenta que la inmigracion en el sector
agricola europeo esta estrechamente vinculada a la necesidad de cubrir puestos de trabajo vacan-
tes y hacer frente a la escasez de mano de obra en zonas geograficas y sectores especificos. Los
trabajadores inmigrantes desempenan un papel clave para garantizar la produccién y el suministro
de alimentos en Europa.

Sin embargo, es necesario abordar los retos y problemas a los que se enfrentan los trabajadores
migrantes en el sector agricola. Estos retos incluyen la falta de proteccion laboral, la explotacion,
las condiciones de trabajo precarias, la falta de acceso a servicios basicos y la discriminacion. Es
esencial aplicar politicas y mecanismos de proteccidon que garanticen los derechos laborales de los
trabajadores migrantes, promoviendo un entorno de trabajo justo y seguro.

En el contexto de la Unidn Europea, es necesario reforzar la cooperacion entre los paises miembros
para abordar eficazmente los problemas relacionados con la migracién en el sector agricola. Esto
implica la armonizacién de la normativa laboral, la creacién de programas de formacién y desarrollo
de competencias para los trabajadores inmigrantes, asi como la promocidn de iniciativas de inte-
gracion social y cultural.

Ademas, es esencial fomentar la diversificacidén de las fuentes de empleo en las zonas rurales y
agricolas, buscando alternativas econdmicas y oportunidades de empleo sostenibles que reduzcan
la dependencia de la mano de obra exclusivamente migrante. Esto puede lograrse mediante inver-
siones en tecnologia agricola, el fomento de la produccidn local y la promocién de modelos agricolas
mas sostenibles y diversificados.

Situacion de la inmigracion en el sector agricola europeo
en los paises del consorcio:

Share of migrant workers in the agricultural sector

European Union Austria Spain France Italy
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Fuente: Unién Europea. Encuesta de Poblacidn Activa (EPA de la UE). Informacién de Grecia no disponible.
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Situacion de la inmigracion en el sector agricola europeo
en los paises del consorcio:

Espana:

En Espana, los trabajadores inmigrantes desempenan un papel importante en el sector
agricola. Aunque su perfil suele ser poco cualificado, ocupan puestos de trabajo impor-
tantes en el sector y contribuyen a su desarrollo. Existe una demanda de empleo en el
campo espanol que no es cubierta por los demandantes de empleo nacionales, lo que da
lugar a la contratacion de mano de obra extranjera. Se requiere mano de obra ocasional
para las campanas agricolas y, en muchas ocasiones, los trabajadores inmigrantes son
la Unica solucién para satisfacer esta demanda.

Grecia:

En Grecia, tanto los nativos como los extranjeros desempenan un papel en el sector agri-
cola. Se calcula que entre el 11,6% y el 14,2% de las personas empleadas en el sector agri-
cola son de origen inmigrante. Ademas, se expiden permisos de residencia a trabajadores
agricolas procedentes sobre todo de Albania, Rumania, los paises balcanicos, Bangladesh
y Egipto. Estos trabajadores son contratados principalmente para la temporada de cultivo
y suelen depender del sistema de seguridad social del pais de origen.

Italia:

En Italia, la agricultura depende en gran medida de los trabajadores migrantes. Se calcula
que entre 450.000 y 500.000 migrantes trabajan en el sector agricola, y se estima que el
40% de ellos son trabajadores irregulares. Los trabajadores migrantes desempefan diver-
sas funciones, desde la poda de huertos hasta la recoleccion de frutas, aceitunas, uvas
y hortalizas. Sin embargo, muchos de estos trabajadores sufren condiciones laborales
precarias y explotacion, especialmente los contratados a través de intermediarios ilegales.

Francia:

En Francia, la agricultura emplea a un gran nimero de trabajadores, y el sector depende
en gran medida de la mano de obra inmigrante. Se calcula que en Francia hay entre
300.000y 400.000 trabajadores agricolas extranjeros. Los trabajadores migrantes des-
empefan un papel esencial en la recoleccion de las cosechas estacionales y, durante la
pandemia de COVID-19, su importancia se hizo ain mas evidente cuando las restricciones
a la movilidad limitaron la disponibilidad de trabajadores de otros paises.

Austria:

En Austria, la agricultura también depende de los trabajadores inmigrantes, sobre todo en
la recoleccion de cosechas estacionales. Sin embargo, la posiciéon econémica y social de
los trabajadores inmigrantes en la agricultura austriaca puede ser compleja. Se enfrentan
a retos relacionados con la educacion, la visibilidad, la integracion, la discriminaciény la
representacion. Muchos trabajadores inmigrantes pueden carecer de educacion formal
o cualificaciones, lo que limita sus oportunidades de ascenso y de empleos mejor remu-
nerados. Ademas, pueden enfrentarse a barreras lingUisticas y culturales que dificultan
su integracién en la sociedad austriaca.
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Situacion social y economica en las zonas
rurales: Agricultores y trabajadores migrantes
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Figure 1.2 Share of migrants in rural areas by origin and Member States (2017).

Source: own elaboration of EU-LFS microdata.

Note: figures for Bulgaria, Malta, Romania and Slovakia should be considered with caution due to the limited (<50)
number of observation in the EU-LFS.
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Riesgo de exclusion social de las
zonas rurales, los agricultores y los
trabajadores inmigrantes.

Laidealizacion del medio rural pasa por alto la existencia no sélo de situaciones de exclusién social,
sino también de determinados atributos territoriales rurales que generan estas situaciones de ex-
clusién, como la evolucién negativa en la oferta de servicios a la poblacion, el aislamiento geografico,
la falta de lugares de encuentro y vida social, el deterioro y escasez del parque de viviendas, las
limitaciones espacio-temporales del transporte publico, etc.

No todas las zonas rurales estan expuestas a estos problemas de la misma manera, ni tienen las
mismas capacidades o recursos para superar las consecuencias negativas. Pero en el medio rural,
sea cual sea, existen carencias y problemas que conducen a la exclusién social, de tal forma que
su impacto es mas fuerte y da lugar a situaciones mas graves y complejas que en zonas con mas
recursos (como las urbanas).

El deterioro de los mercados de trabajo y de consumo en las zonas rurales ha provocado un aumento
de las tasas de pobreza, asi como una reduccién de las oportunidades de empleo. Los pocos empleos
disponibles se caracterizaban por su marcada precariedad debido a su vinculacién con sectores de
escaso valor (como la agricultura y/o la ganaderia, la construccion, el transporte, el turismo, etc.), el
pequeno tamano de las empresas (a menudo familiares) y las dificultades de acceso a la informacion.

Esta situacion ha provocado la migracién de recursos humanos cualificados hacia los mercados de
trabajo urbanos, con mas oportunidades, y, por tanto, la pérdida de poblacién en las zonas rurales y
el empobrecimiento de su atractivo para el desarrollo tanto de nuevas inversiones productivas como
de servicios e infraestructuras de todo tipo.

People at risk of poverty and social exclusion by degree
of urbanisation by country, Source: Eurostat 2015
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Posicion social y

economica del agricultor

1. Posicion social: A pesar de algunos avan-
ces, como la revalorizacion de los agricultores a
través de la concienciacion sobre los alimentos
ecoldgicos y saludables, los agricultores siguen
enfrentandose a una baja valoracion social. Ade-
mas de ser considerados el Ultimo eslabdén de la
cadena de valor, siguen siendo estigmatizados
como trabajadores no cualificados y su trabajo
se percibe como poco atractivo. Y lo que es mas
importante, los agricultores también se enfren-
tan a la falta de reconocimiento de su papel cru-
cial en la produccidn de alimentos y la sosteni-
bilidad de las zonas rurales.

2. Situacion econémica: Muchas explotacio-
nes, especialmente las mas pequenas y las que
mantienen sistemas tradicionales, no son renta-
bles debido a los bajos precios de los productos
agricolas y a la competencia de terceros paises
con estructuras de costes mas bajos. Esto difi-
culta la cobertura de los costes de producciéon
y limita las posibilidades de crecimiento y adap-
tacion de las explotaciones. Los agricultores
dependen en gran medida de las subvenciones
y ayudas agricolas para mantener su actividad.
Sin embargo, es importante buscar soluciones
que favorezcan la viabilidad econdmica de las
explotaciones mediante politicas de precios jus-
tos, el acceso a una financiacién adecuaday el
fomento de los mercados locales.

Variables used to identify potential
social exclusion in rural areas.

con signo negati

Ejes
Variables

Econémico Tasa de paro

Empleo a tiempo parcial

Social Indice de envejecimisnto
Tasa de dependencia
Tasa de dependencia de >64 afnos
Tasa de analfabetismo

% de adultos jévenes sobre total
municipal

% de mujeres sobre total municipal
% de mujeres inmigrantes sobre
total municipal

% de poblacién que no dispone

en su nicleo de poblacién de
equipamientos sanitarios

Espacial Distancia temporal al centro de

servicios mas cercano

Paoblacién dispersa (y en
diseminado)

Altitud del nicleo de poblacion
principal

3. Educacion: Aunque el sector agricola tiende a
tener niveles educativos mas bajos en comparacion
con otros sectores, se observa un aumento del nivel
educativo de los jévenes agricultores. Sin embargo,
siguen existiendo retos en el acceso a la educaciony
a laformacion especializada en agricultura, especial-
mente para aquellos que carecen de las habilidades,
conocimientos y capacidades para hacer frente a los
retos que surgen en la agricultura. Es importante
promover programas de educacion y formacion agri-
cola que proporcionen a los agricultores las herra-
mientas necesarias para gestionar la incertidumbre
y adoptar practicas sostenibles.

4. Discriminacion: Ademas de la falta de reconoci-
miento social, los agricultores también pueden sufrir
discriminacién por su nivel educativo, etnia y ocu-
pacion. Existen prejuicios muy arraigados sobre el
nivel educativo y econémico de los agricultores, que
pueden afectar a su reconocimiento e integracion
en la sociedad. Es esencial combatir la discrimina-
cién y promover una imagen positiva de los agricul-
tores, reconociendo su importancia en la seguridad
alimentaria y en el mantenimiento de las zonas rura-
les. También es necesario fomentar la colaboracion
y el didlogo entre los agricultores y otros agentes
del sector para construir relaciones basadas en el
respeto y el aprecio mutuos.

Impacts of the crisis on the circles of poverty
and social exclusion in rural areas.
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Situacion social y economica de
los trabajadores migrantes en las

Zonhas rurales

1. Posicidn social y econémica: Los trabajadores
migrantes del sector agricola suelen enfrentarse
a condiciones de trabajo precarias, salarios bajos y
falta de proteccion laboral. Muchos realizan traba-
jos estacionales y temporales, lo que les expone a
la inestabilidad laboral y la vulnerabilidad. Ademas,
pueden sufrir discriminacion y explotacién debido
a su estatus migratorio y su origen étnico. La falta
de estabilidad laboral y las condiciones injustas
afectan negativamente a su bienestar econémico
y social, dificultando su integracién en las comu-
nidades rurales.

2. Educacion: La educacién de los trabajadores
migrantes en el sector agricola puede variar en
funcién de su pais de origen y su estatus migrato-
rio. Algunos pueden tener un bajo nivel educativo,
lo que les dificulta el acceso a mejores oportuni-
dades de empleo. Sin embargo, también se ob-
serva que algunos trabajadores migrantes tienen
niveles de educacién mas altos, especialmente
los procedentes de paises europeos. Es esencial
garantizar el acceso a programas de educacién y
formaciéon para mejorar las cualificaciones y las
oportunidades de los trabajadores migrantes en
el sector agricola.

3. Discriminacion y exclusion social: Los trabajadores migrantes del sector agricola sufren a menudo
discriminacién y estigmatizacion por su etnia, nacionalidad o lengua. Pueden sufrir discriminacion en
el lugar de trabajo, asi como en el acceso a servicios y derechos basicos, como la atencidn sanitaria,
la vivienda y la educacion. La falta de integracion social y las barreras lingtiisticas pueden contribuir
a su exclusidn y a la creacién de comunidades aisladas. Es esencial promover politicas y medidas que
combatan la discriminacién, fomenten la igualdad de trato y faciliten la integracion de los trabajadores

migrantes en las comunidades rurales.

Risk of poverty

Figure

shows the share of population at risk of poverty based on information coming from the

EU-SILC. This variable is one of the most commonly used indicators to measure the level of living
conditions of the EU population. It relates to one of the five headline targets of the Europe 2020, to
reduce poverty by lifting at least 20 million people out of the risk of poverty or social exclusion by

2020.
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Figure 1.9 Comparison of the risk of poverty indicators between and natives and migrants in rural areas, by country

(2017).
Source: own elaboration of EU-SILC microdata,

Note: The more distant are the values from the diagonal, the more migrants are disadvantaged with respect to natives.
The size of circles is proportional to the underlying migrants’ population of a country. Figures on the left pane for
Bulgaria, Latvia, Poland, Romania and Slovakia as well as on the right pane for Belgium, Bulgaria, Czechia, Hungary
Romania and Slovakia should be considered with caution due to the limited (<50) number of observation in the EU-SILC.

Agricultores y trabajadores migrantes en los paises del consorcio

The challenges facing the agricultural sector in France, Spain, Greece, Italy and Austria
cover various perspectives:

Espana

Los agricultores espafoles se enfrentan a retos econédmicos debido a la competencia
mundial, los elevados costes de produccion y el cambio en las preferencias de los con-
sumidores. La posicion social de los agricultores ha sufrido cambios con la emigracion
de los jovenes a las zonas urbanas en busca de mejores oportunidades. Los trabajado-

res migrantes del sector agricola pueden sufrir discriminacién, condiciones laborales
precarias y falta de representacion.

Italia

Los agricultores italianos afrontan dificultades econdmicas debido a la competencia
internacional y a la falta de ayudas publicas adecuadas. El estatus social de los agri-
cultores ha disminuido en los dltimos anos, y muchos jovenes abandonan las zonas
rurales. Los trabajadores migrantes en la agricultura suelen enfrentarse a problemas
de integracién, discriminacion y falta de representacion.
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Agricultores y trabajadores migrantes en los paises del consorcio

The challenges facing the agricultural sector in France, Spain, Greece, Italy and Austria
cover various perspectives:

Francia

Los agricultores franceses se enfrentan a dificultades econémicas debido a los ele-
vados costes de produccion y a la presion sobre los precios. La posicion social de los
agricultores se ha visto afectada por el descenso de la poblacion agricola y la falta de
reconocimiento de su papel. Los trabajadores migrantes en la agricultura pueden tener
problemas de integracidn, discriminacion y falta de representacion.

Austria

Los agricultores austriacos se enfrentan a retos econémicos debido a los costes de
produccion y a la competencia mundial. La posicién social de los agricultores ha cam-
biado y muchos jéovenes abandonan las zonas rurales. Los trabajadores migrantes en
la agricultura pueden enfrentarse a barreras de educacion, falta de visibilidad, discri-
minacidn y falta de representacion.

Grecia

Los agricultores griegos se enfrentan a retos econédmicos y sociales. El nivel educativo
de los agricultores varia, y muchos sélo tienen estudios primarios. Los trabajadores
migrantes del sector agricola pueden enfrentarse a problemas de integracion, discrimi-
naciény falta de representacion. Grecia ha puesto en marcha estrategias de integracion
social, pero sigue habiendo obstaculos para mejorar la posicion econémica y social de
los trabajadores inmigrantes.
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Retos y oportunidades para
mejorar la integracion de los
trabajadores inmigrantes en los
equipos agricolas multiculturales

Desafios econdmico-sectoriales

La integracidn de los trabajadores inmigrantes
en la economia y los sectores laborales plantea
una serie de retos econdmicos y sectoriales en
la UE. Algunos de los méas importantes son los
siguientes:

- Reconocimiento de cualificaciones y formacion:
Los trabajadores inmigrantes se enfrentan a di-
ficultades para que se reconozcan sus cualifica-
ciones y formacion en el pais de acogida, lo que
limita su acceso a empleos cualificados y bien
remunerados.

« Acceso a la educacion y la formacion: Las
barreras en el acceso a la educacion y la forma-
cion pueden obstaculizar las oportunidades de
empleo y promocién laboral de los trabajadores
inmigrantes.

+ Discriminacion y estigmatizacion: Los traba-
jadores migrantes pueden sufrir discriminacion
y estigmatizacién en el mercado laboral, lo que
afecta a sus perspectivas de empleo y promocién
profesional.

* Necesidades especificas de cada sector:
Cada sector laboral presenta retos especificos
para la integracion de los trabajadores inmigran-
tes, como malas condiciones laborales, falta de
proteccién social o empleo precario y temporal.

- Necesidad de politicas de integraciéon: Se
necesitan politicas y recursos para apoyar la
educacion, la formacion y la integracion social
de los trabajadores inmigrantes, fomentando la
igualdad de oportunidades y eliminando la dis-
criminacion.

« Consumo de tierras y abandono rural: Las co-
munidades rurales se enfrentan a retos debidos
al consumo de tierras por parte de las empresas
de construccién y al abandono de los pueblos
por parte de los jévenes. Los emigrantes podrian
contribuir a resolver estos problemas encon-
trando oportunidades en la agricultura y revitali-
zando las casas abandonadas, beneficiandose de
los conocimientos y tradiciones que conservan
los residentes rurales de mas edad.

- Empleo estacional y estabilidad financiera:
Los trabajadores migrantes del sector agricola
suelen enfrentarse a empleos mal remunerados
y precarios debido al caracter estacional del tra-
bajo, lo que provoca inestabilidad financiera.

» Oportunidades en la produccién de alimentos
ecolégicos y locales: La creciente demanda de
alimentos ecoldgicos y producidos localmente
crea oportunidades de empleo en el sector agri-
cola, incluidos los restaurantes de la granja a la
mesa, los mercados de agricultores y las inicia-
tivas de agricultura apoyada por la comunidad.
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Retos personales

y culturales

Ademas de los retos econémicos y sectoriales, la
integracion de los trabajadores inmigrantes en la
UE también presenta desafios personales y cultu-
rales. Algunos de los principales son los siguientes:

- Adaptacién a una cultura diferente: Los tra-
bajadores inmigrantes tienen dificultades para
adaptarse a una nueva cultura, lengua y modo de
vida, lo que puede provocar estrés y aislamiento
social.

 Separacion de la familia y las raices culturales:
Los trabajadores migrantes a menudo tienen que
dejar atras a sus familias y raices culturales, lo
gue provoca sentimientos de pérdida y soledad
que pueden repercutir en su bienestar emocional
y su integracién.

- Discriminacidn y prejuicios: Los trabajadores
migrantes pueden sufrir discriminacion y prejui-
cios por su origen étnico, nacionalidad o idioma,
lo que afecta a su autoestima y dificulta su inte-
gracion en la sociedad.

- Dificultades para establecer relaciones so-
ciales: Las barreras culturales y linguisticas pue-
den plantear dificultades a los trabajadores inmi-
grantes a la hora de establecer vinculos sociales,

Retos sociales
y laborales

Ademas de los retos econdmicos, sectoriales,
personales y culturales, la integracion de los
trabajadores inmigrantes en la UE también pre-
senta retos sociales y laborales. Algunos de los
principales son los siguientes:

« Acceso a servicios basicos: Los trabajadores
migrantes pueden tener dificultades para acce-
der a servicios esenciales como la atencion sani-
taria, la educaciény la vivienda debido a barreras
culturales, lingUisticas o administrativas.

lo que repercute en su bienestar emocional y su
integracion en la comunidad.

* Necesidad de mantener las raices culturales:
Los trabajadores inmigrantes pueden tener el
deseo de preservar su identidad cultural, tradi-
cionesy costumbres, lo que puede crear tensio-
nes entre su cultura de origen y la nueva cultura
en la que se encuentran.

» Conocimientos lingiiisticos y comunicacion:
Las barreras linguisticas pueden ser un reto
importante que afecte a la capacidad de los
inmigrantes para comunicarse con los demas,
acceder a los servicios y desenvolverse en los
procesos burocraticos.

+ Empleo y formacion profesional: Los trabaja-
dores migrantes pueden tener dificultades para
encontrar empleo y obtener la formaciéon y las
cualificaciones profesionales necesarias, lo que
puede repercutir en su integracién laboral.

« Apoyo social: La falta de redes de apoyo social
puede dificultar a los trabajadores inmigrantes la
superacioén de retos personales y culturales, lo
que puede conducir a un mayor aislamientoy a
dificultades para acceder a recursos y servicios.

+ Aislamiento social: Los trabajadores inmigran-
tes pueden experimentar sentimientos de aisla-
miento y desconexién de la sociedad debido a las
barreras linguisticas, las diferencias culturalesy
la falta de redes sociales.

- Falta de participacion en la sociedad: Los tra-
bajadores migrantes pueden tener dificultades
para participar plenamente en la sociedad, inclui-
das las escasas oportunidades de voluntariado,
participacion politica y actividades comunitarias.
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« Discriminacion: Los trabajadores migrantes
pueden sufrir discriminacion en el mercado la-
boral, la sociedad y las relaciones interpersonales
por su origen étnico, nacionalidad o idioma, lo que
puede dificultar su integracién social y laboral.

 Problemas de integracion profesional: Los
trabajadores inmigrantes pueden tener dificul-
tades para encontrar empleo o progresar en su
carrera profesional debido a las barreras lingUis-
ticas, el desconocimiento de los requisitos del
mercado laboral, el acceso limitado a la educa-
cién y la formacién y la falta de reconocimiento
de sus cualificaciones.

» Trabajo ilegal y explotacion: Los trabajadores
migrantes pueden ser vulnerables a la explota-
cion y realizar trabajos ilegales, lo que supone
riesgos para su seguridad y sus oportunidades
laborales en general.

* Preocupaciones por la salud y la seguridad:
Los trabajadores migrantes del sector agricola
pueden enfrentarse a riesgos laborales, como
malas condiciones de trabajo, medidas de segu-
ridad inadecuadas y falta de acceso a servicios
sociales y proteccién juridica.

Oportunidades para la integracion
de trabajadores inmigrantes en
equipos multiculturales

Los equipos agricolas multiculturales presen-
tan una serie de oportunidades de integracion
para los trabajadores inmigrantes. Algunas de
las principales oportunidades son las siguientes:

1. Fomentar la diversidad cultural: Los equipos
agricolas multiculturales pueden fomentar la di-
versidad cultural y el entendimiento intercultural
entre los trabajadores. Esto puede promover la
toleranciay el respeto mutuo y contribuir a redu-
cir la discriminacidn y la estigmatizacién.

2. Aprendizaje de idiomas y competencias in-
terculturales: Los equipos agricolas multicul-
turales brindan a los trabajadores inmigrantes
la oportunidad de aprender nuevas lenguas y
desarrollar competencias interculturales. Esto
mejora su capacidad para comunicarse y trabajar
eficazmente con personas de distintas culturas.

3. Transferencia de conocimientos y compe-
tencias: Los trabajadores migrantes aportan va-
liosos conocimientos y habilidades a los equipos
agricolas multiculturales, mejorando la producti-
vidad, la eficiencia y proporcionando oportunida-
des de aprendizaje para todos los trabajadores.

4. Oportunidades de liderazgo y promocion:
Los equipos agricolas multiculturales pueden
ofrecer oportunidades de liderazgo y promocion
a los trabajadores inmigrantes, aumentando su

autoestima y confianza, y proporcionandoles una
via de empleo y promociéon econémica.

5. Fomento de la cohesion social: Los equipos
agricolas multiculturales fomentan la cohesién
social y el sentido de comunidad entre los tra-
bajadores, mejorando su bienestar emocional
y facilitando su integracién en la sociedad de
acogida.

6. Mayor productividad y eficiencia: Los tra-
bajadores migrantes cualificados y motivados
contribuyen a aumentar la productividad y la
eficiencia en los sectores agricola y rural. Esto
repercute positivamente en la economia local y
mejora la competitividad.

7. Fomentar la innovacion y el espiritu empre-
sarial: Los trabajadores inmigrantes aportan
competencias y experiencias diversas, fomen-
tando la innovacion y el espiritu empresarial en
las zonas rurales. Esto diversifica la economia y
crea nuevas oportunidades de empleo y creci-
miento.

8. Mayor demanda de servicios y bienes: Los
trabajadores migrantes generan una mayor de-
manda de servicios y bienes en las zonas rurales,
lo que repercute positivamente en la economia
local y crea oportunidades de empleo en secto-
res no agricolas.
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9. Inclusion social: La llegada de trabajadores
inmigrantes promueve la inclusién social en las
zonas rurales, fomentando la interaccién y el
entendimiento entre diferentes culturas y co-
munidades.

10. Estabilizacién de la poblacion: Los trabaja-
dores migrantes ayudan a estabilizar la pobla-
cién en las zonas rurales mediante la creacién de
empleo y la mejora de las condiciones de vida y
de trabajo. Esto combate la despoblaciéony con-
tribuye al desarrollo sostenible.

11. Mejora de los servicios publicos: Los traba-
jadores inmigrantes contribuyen a mejorar la ca-
lidad y accesibilidad de los servicios publicos en
las zonas rurales, como la educacion, la sanidad
y el transporte. Esto mejora la calidad de vida y
atrae a nuevos residentes.

12. Fomentar la cooperacion y el voluntariado:
Los trabajadores migrantes fomentan la coo-
peracion y el voluntariado en las zonas rurales,
promoviendo un sentimiento de comunidad y
solidaridad entre los residentes.

13. Cubrir la escasez de mano de obra: La con-
tratacion de trabajadores inmigrantes ayuda a
hacer frente a la escasez de mano de obra en el
sector agricola, garantizando la continuidad de
las operaciones y mejorando la productividad y
la eficiencia.

14. Ahorro de costes laborales: Los trabajadores
migrantes suelen aceptar salarios mas bajos, lo
que reduce los costes laborales de los agricul-
tores. Esto mejora la rentabilidad y la competi-
tividad.

15. Mayor flexibilidad laboral: La disposicidn de
los trabajadores migrantes a hacer horas extra o
turnos rotativos aumenta la flexibilidad laboral,
lo que permite a los agricultores adaptarse a las
necesidades del mercado y mejorar la eficiencia
de la produccién.

16. Potencial de crecimiento econémico: La
contratacién de trabajadores inmigrantes con-
tribuye al crecimiento econémico de las comuni-
dades rurales, generando empleo y aumentando
la demanda de servicios y bienes.

17. Aumento de la recaudacion fiscal: El au-
mento de la poblacién inmigrante en las zonas
rurales incrementa la recaudacion fiscal a través
de los impuestos sobre la renta, el consumo y
otros impuestos relacionados.

18. Mayor consumo de servicios y bienes: El
crecimiento de la poblacién inmigrante impulsa
el consumo de servicios y bienes, generando in-
gresos adicionales para las empresas locales y
aumentando los ingresos fiscales.

19. Creacion de nuevos puestos de trabajo: La
afluencia de trabajadores inmigrantes contri-
buye a la creaciéon de empleo, proporcionando
ingresos adicionales a particulares, empresas y
entidades publicas a través de los impuestos.

20. Obtencion de financiacion adicional: El au-
mento de la poblacion inmigrante puede atraer
financiacion europea y de otras fuentes para pro-
yectos y programas destinados a la integracion
y el desarrollo rural.

21. Apoyo de organizaciones no gubernamen-
tales: Cada vez hay mas organizaciones no gu-
bernamentales que se dedican a ayudar alosin-
migrantes, proporcionandoles apoyo y recursos
para su integracién en la sociedad y el mercado
laboral.

22. Apoyo lingiistico: Muchos paises han
creado programas de apoyo linguistico para in-
migrantes, que ofrecen cursos de idiomas y asis-
tencia para ayudar a salvar la brecha linguistica y
mejorar la comunicacion con la comunidad local.

23. Agrupaciones de empresarios: Los empre-
sarios de las zonas rurales suelen formar gru-
pos para facilitar la contratacién de temporeros.
Estos grupos agilizan el proceso, permitiendo a
los agricultores acceder a una reserva de traba-
jadores y garantizando una experiencia laboral
mas fluida tanto para los empresarios como para
los empleados.

24. Iniciativas sociales de los empresarios:
Los empresarios se implican cada vez mas en
la creacién de conexiones y momentos socia-
les con sus trabajadores. Proporcionan comida
y bebida durante las pausas y organizan actos
sociales para fomentar el sentido de comunidad
entre los trabajadores y la poblacién local.
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25. Concienciacion y aceptacion: Los empresa-
rios son cada vez mas conscientes de la necesi-
dad de trabajadores extranjeros para mantener
sus actividades. Esto ha llevado a una mayor
aceptacion de los inmigrantes en las comunida-
des locales, reduciendo el racismo y la xenofobia.

26. Acceso a la formacion: Los migrantes pue-
den acceder a programas de formacién centra-
dos en la seguridad en el trabajo y que ofrecen
formacién profesional adaptada a sectores y
especialidades especificos. Estos programas
ayudan a los migrantes a adquirir las habilidades
y competencias necesarias para el empleoy la
promocién profesional.

27. Colaboracidon con asociaciones locales:
Los agricultores y empresarios colaboran con
las asociaciones y organizaciones locales que
apoyan a los migrantes, trabajando juntos para
abordar los retos y proporcionar asistencia a los
trabajadores migrantes.

28. Desarrollo personal y profesional: Los tra-
bajadores migrantes tienen oportunidades de
crecimiento personal y profesional a través de
programas de formacion y desarrollo de com-
petencias. Esto les permite mejorar su emplea-
bilidad y contribuir al éxito de las operaciones
agricolas.

29. Oportunidades de financiacion europea: El
aumento de la poblacién inmigrante en las zonas
rurales puede abrir oportunidades para acceder
a fondos europeos y otras fuentes de financia-
cion. Estos fondos pueden utilizarse para apoyar
los esfuerzos de integracion y promover el desa-
rrollo de las zonas rurales.

30. Mayor cohesion social: La presencia de tra-
bajadores inmigrantes puede contribuir a me-
jorar la cohesion social en las comunidades ru-
rales, ya que personas de distintos origenes se
rednen, interactuan y entablan relaciones.

31. Promover el intercambio cultural: La inte-
gracion de los trabajadores inmigrantes ofrece
oportunidades para el intercambio cultural y el
aprendizaje mutuo entre distintas comunidades,
fomentando la comprensién y el aprecio de las
diversas culturas.

32. Innovacidn y adaptacidn: Los trabajadores
migrantes aportan nuevas perspectivas e ideas

a las zonas rurales, fomentando la innovacion y
la adaptacién a nuevas practicas y tecnologias
agricolas.

33. Desarrollo sostenible: La presencia de traba-
jadores inmigrantes puede contribuir al desarro-
llo sostenible de las zonas rurales al proporcio-
nar una mano de obra que apoye las actividades
agricolas y estimule las economias locales.

34. Mayor diversidad y creatividad: Los diver-
sos origenes y experiencias de los trabajadores
inmigrantes enriquecen las comunidades rura-
les, fomentan la creatividad y ofrecen nuevas
perspectivas sobre las practicas agricolas y las
tradiciones locales.

35. Mejora de los servicios sociales: La afluen-
cia de trabajadores inmigrantes puede suponer
una mejora de los servicios sociales en las zonas
rurales, ya que hay una mayor demanda de asis-
tencia sanitaria, educacién, transporte y otros
servicios esenciales.

36. Preservacion cultural: Los trabajadores mi-
grantes pueden contribuir a la preservacion de
las tradiciones y el patrimonio cultural locales
compartiendo sus propias practicas y conoci-
mientos culturales, enriqueciendo el tejido cul-
tural de las comunidades rurales.

37. Movilidad social: La integracion de los tra-
bajadores inmigrantes puede ofrecer oportuni-
dades de movilidad social ascendente, ya que
las personas y las familias pueden mejorar sus
condiciones de vida y sus perspectivas econé-
micas gracias a las oportunidades de empleoy
educacion en las zonas rurales.

38. Mayor diversidad de la mano de obra: La
contratacion de trabajadores inmigrantes aporta
diversidad a la mano de obra agricola, fomen-
tando un mercado laboral mas inclusivo y repre-
sentativo que refleja la naturaleza multicultural
de la sociedad.

39. Promover las conexiones entre las zonas
rurales y urbanas: La presencia de trabajadores
inmigrantes en las zonas rurales puede reforzar
las conexiones e interacciones entre éstas y las
urbanas, fomentando el intercambio de ideas,
recursos y oportunidades econémicas.
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40. Programas de intercambio cultural: Las ini-
ciativas que promueven programas de intercam-
bio cultural entre trabajadores inmigrantes y resi-
dentes locales pueden facilitar el entendimiento,
el respeto y la cooperacién, rompiendo barrerasy
construyendo comunidades mas fuertes.

41. Programas de integracion social: Los go-
biernos y las organizaciones pueden poner en
marcha programas de integracidn social que
proporcionen apoyo y recursos a los trabajado-
res inmigrantes, ayudandoles a desenvolverse
en los aspectos sociales y culturales de sus nue-
vas comunidades.

42. Programas de tutoria: Establecer programas
de tutoria en los que agricultores o miembros de
la comunidad con experiencia puedan orientary
guiar a los trabajadores inmigrantes puede faci-
litar su integracién y proporcionarles una valiosa
orientacién y apoyo.

43. Acceso a servicios financieros: Garantizar
que los trabajadores migrantes tengan acceso a
servicios financieros como la banca, las cuentas
de ahorro y la microfinanciacién puede capaci-
tarles para gestionar sus finanzas con eficaciay
crear estabilidad econdémica.

44. Iniciativas de desarrollo comunitario: Impli-
car a los trabajadores inmigrantes en iniciativas
de desarrollo comunitario, como la participacién
en actos locales, el voluntariado y la contribucién
a proyectos comunitarios, puede fomentar el
sentido de pertenenciay la participacion activa.

45, Igualdad de género y empoderamiento:
Promover la igualdad de género y el empodera-
miento entre los trabajadores migrantes, garan-
tizando la igualdad de acceso a los recursos, las

oportunidades y los procesos de toma de deci-
siones, puede crear un entorno de trabajo mas
inclusivo y equitativo.

46. Formacion en sensibilizacién cultural: Im-
partir formacion de sensibilizacién cultural tanto
a los trabajadores inmigrantes como a los resi-
dentes locales puede mejorar la comprensién,
fomentar el respeto a la diversidad y evitar mal-
entendidos o conflictos.

47. Apoyo a la salud y el bienestar: Ofrecer apoyo
integral en materia de salud y bienestar, incluido
el acceso a servicios sanitarios, recursos de salud
mental e iniciativas de conciliacién de la vida la-
boral y familiar, puede contribuir al bienestar ge-
neral de los trabajadores inmigrantes.

48. Oportunidades para establecer contactos:
Facilitar a los trabajadores migrantes oportu-
nidades para establecer contactos en el sector
agricola, como actos del sector, conferencias
y asociaciones profesionales, puede ayudarles
a establecer valiosas conexiones y ampliar sus
redes profesionales.

49. Reconocimiento de las contribuciones:
Reconocer y celebrar las contribuciones de los
trabajadores inmigrantes al sector agricolay a
las comunidades rurales mediante premios, reco-
nocimientos publicos y actos de agradecimiento
puede aumentar su sentimiento de pertenencia
y valor.

50. Promocion de politicas: Participar en la
promocién de politicas inclusivas y favorables a
los migrantes a escala local, regional y nacional
puede crear un entorno propicio para los traba-
jadores migrantes y facilitar su integracién en el
sector agricola y las comunidades rurales.
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Oportunidades para la agricultura
y las zonas rurales

Las oportunidades para la atraccién y contratacién
de trabajadores inmigrantes en las zonas rurales y
el sector agricola de la Unién Europea son multi-
ples. Estas oportunidades surgen de los diversos
retos y factores que hemos examinado hasta ahora.

En primer lugar, la presencia de trabajadores inmi-
grantes aborda el persistente problema de la es-
casez de mano de obra en el sector agricola y las
zonas rurales de toda la Unidn Europea. Al suplir
estas carencias, garantizan la continuidad de las
operaciones agricolas y evitan interrupciones en la
produccién y el suministro de alimentos.

Ademas, la atraccion de trabajadores inmigrantes
contribuye al crecimiento econémico y al desarrollo
de las zonas rurales. Su empleo genera oportuni-
dades de trabajo, estimula a las empresas locales
y aumenta la demanda de bienes y servicios, be-
neficiando asi a la economia general de la region.

Ademas de los beneficios econdmicos, la presencia
de trabajadores inmigrantes fomenta la diversidad
culturaly el intercambio intercultural. Sus diversos
origenes, lenguas y tradiciones enriquecen el tejido
social y fomentan el entendimiento intercultural, la
tolerancia y el respeto mutuo entre los miembros
de la comunidad.

Los trabajadores migrantes también aportan va-
liosos conocimientos, habilidades y experiencias
en diversas practicas y técnicas agricolas. Su in-
tegracion en las zonas rurales facilita la transfe-
rencia de estos conocimientos a los agricultores
locales, lo que conduce a la innovacién, la mejora
de la productividad y la adopcién de practicas agri-
colas sostenibles.

Ademas, la atraccion de trabajadores inmigrantes
ayuda a abordar el acuciante problema de la des-
poblacion rural. Al aumentar la poblacién y aportar
vitalidad a las comunidades rurales, contribuyen a
la regeneracion de las economias, las infraestruc-
turasy los servicios locales.

La integracion de los trabajadores inmigrantes en
las comunidades rurales fomenta la inclusién so-
cial y el compromiso comunitario. Ofrece oportu-
nidades de colaboracién, voluntariado y creacién

de conexiones sociales, reforzando el sentido de
pertenencia y la cohesion social dentro de la co-
munidad.

Su presencia también estimula el espiritu em-
prendedory el desarrollo empresarial en las zonas
rurales. Los trabajadores migrantes pueden crear
sus propias empresas agricolas o contribuir al cre-
cimiento y la diversificacion de las empresas exis-
tentes, fomentando la innovacion y generando
oportunidades econémicas.

El intercambio de lenguas y culturas entre los tra-
bajadores inmigrantes y la poblacién local benefi-
cia a ambas partes. Pueden organizarse cursos de
idiomas y actividades interculturales para facilitar
la comunicacion, la integracion y el entendimiento
mutuo.

Los trabajadores migrantes suelen aportar co-
nocimientos y experiencia en practicas agricolas
sostenibles desde sus paises de origen. Su impli-
cacion en el sector agricola fomenta la adopcion
de métodos respetuosos con el medio ambiente,
contribuyendo a la sostenibilidad y resistencia de
las comunidades rurales.

La presencia de trabajadores inmigrantes con di-
versos origenes y conexiones culturales abre las
puertas a nuevos mercados y oportunidades de
exportacion. Su conocimiento de los mercados
internacionales y de las preferencias de los con-
sumidores puede ayudar a las empresas rurales a
ampliar su alcance y aumentar su competitividad.

La integracidn de los trabajadores migrantes en
el sector agricola puede fomentar la colaboraciéon
en investigacion e innovacion. Pueden contribuir
a proyectos de investigacidn, intercambio de co-
nocimientos y avances tecnoldgicos, impulsando
el progreso y mejorando las practicas agricolas.
Ademas, la presencia de trabajadores inmigrantes
puede reforzar los servicios sociales en las zonas
rurales, como la sanidad, la educacion y el trans-
porte publico. El aumento de la poblacién y de la
demanda de servicios se traduce en una mejora
de las infraestructuras y del acceso a los servicios
esenciales, tanto para los emigrantes como para
los residentes locales.
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Las iniciativas destinadas a atraer e integrar a los
trabajadores inmigrantes en las zonas rurales pue-
den optar a financiacién y ayudas europeas. Los
programas y subvenciones de la UE ofrecen recur-
sos para formacién, desarrollo de infraestructurasy
proyectos comunitarios que faciliten la integracion
y el bienestar de los trabajadores inmigrantes.

La vitalidad cultural de las zonas rurales se ve refor-
zada por la presencia de trabajadores inmigrantes.
Los festivales, celebraciones y actos culturales que
muestran la diversidad y las tradiciones de las dis-
tintas comunidades crean un entorno rural vibrante
e integrador.

Por ultimo, la contribucidn de los trabajadores in-
migrantes a los sistemas de bienestar social, me-
diante su participacién en los mercados laborales

y el pago de impuestos, refuerza estos sistemas y
beneficia tanto a los inmigrantes como a la socie-
dad en general.

La atraccidn y contratacion de trabajadores inmi-
grantes en las zonas rurales y el sector agricola
de la Unién Europea presentan un amplio abanico
de oportunidades. Estas oportunidades abarcan
el crecimiento econdémico, la diversidad cultural,
la transferencia de conocimientos, la inclusién
social, el espiritu empresarial, la sostenibilidad, la
expansion del mercado, la colaboracion en la in-
vestigacion, el desarrollo de infraestructuras, la
financiacién europea, la vitalidad cultural y el for-
talecimiento de los sistemas de bienestar social.
Aprovechar estas oportunidades puede dar lugar
a comunidades rurales présperas, sectores agri-
colas resistentes y un progreso socioeconémico
general....

Crear equipos agricolas multiculturales

El papel del agricultory los principios
en la gestion de un equipo multicultural

El papel del agricultor en la gestion de un equipo multicultural es muy importante, ya que puede
influir en la eficacia y el éxito del equipo y de la explotacidn agricola en su conjunto. Algunas de las
principales funciones que puede desempenar el agricultor son las siguientes:

« Tutoria: El agricultor debe ofrecer tutoria y
apoyo a los trabajadores de diferentes culturas,
especialmente a los que puedan tener menos
experiencia o habilidades. Esto puede ayudar
a mejorar la eficiencia del equipo y aumentar la
calidad del trabajo.

- Liderazgo: El agricultor debe ejercer un lide-
razgo eficaz del equipo, fijando objetivos claros
y proporcionando una retroalimentacion cons-
tructiva. Esto puede contribuir a mejorar la mo-
tivacién y el compromiso de los trabajadores, asi
como la eficacia y la calidad del trabajo.

» Crear un entorno de trabajo integrador: El
agricultor debe esforzarse por crear un entorno
de trabajo integrador que fomente la colabora-
cién mutua, el respeto y la tolerancia. Esto puede
ayudar a crear un sentimiento de comunidad
entre trabajadores de diferentes culturas y me-
jorar la eficiencia del equipo.

« Fomentar una comunicacion eficaz: El agri-
cultor debe fomentar la comunicacién eficaz
entre trabajadores de distintas culturas y ase-
gurarse de que todos entienden las tareas y res-
ponsabilidades de los demas. Esto puede ayudar
a evitar malentendidos y mejorar la eficiencia y
la calidad del trabajo.

* Promover el intercambio de conocimientos:
El agricultor puede fomentar el intercambio de
conocimientos y habilidades entre trabajado-
res de diferentes culturas. Esto puede ayudar
a mejorar la eficiencia del equipo y aumentar la
diversidad de competencias en la explotacion
agricola.

* Proporcionar educacion y formacion: El agri-
cultor puede proporcionar formacién y educa-
cién a los trabajadores de diferentes culturas
para ayudarles a mejorar sus habilidades y co-
nocimientos. Esto puede mejorar la eficiencia del
equipo y aumentar la calidad del trabajo.
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« Tratar a todos los trabajadores porigual: El agri-
cultor debe tratar a todos los trabajadores porigual
y con respeto, independientemente de su origen
cultural o étnico. Esto puede ayudar a crear un en-
torno de trabajo justo y equitativo que fomente la
motivacion y el compromiso de los trabajadores.

El agricultor debe seguir una serie de principios
para gestionar eficazmente un equipo multicultural
en la explotacién agricola. Algunos de estos princi-
pios son los siguientes:

* Respeto de la diversidad cultural: El agricultor
debe respetar y valorar la diversidad cultural de
los trabajadores y estar abierto a aprender de las
distintas culturas representadas en el equipo.

- Comunicacion eficaz: El agricultor debe ase-
gurarse de que la comunicacion entre los traba-
jadores es eficaz y ser claroy conciso a la hora de
darinstrucciones y retroalimentacion.

« Ilgualdad de trato: El agricultor debe tratar a todos
los trabajadores de forma equitativa y justa, inde-
pendientemente de su origen cultural o étnico.

« Gestion de conflictos: El agricultor debe ser
capaz de identificary gestionar los conflictos que
puedan surgir entre trabajadores de diferentes
culturas, de forma justa y eficaz.

» Fomento de la cooperacion: El agricultor debe
fomentar la cooperacién entre trabajadores de
diferentes culturas y promover el intercambio de
conocimientos y habilidades.

» Educacién y formacion: El agricultor debe pro-
porcionar educacion y formacion a los trabaja-
dores de diferentes culturas para ayudarles a
mejorar sus habilidades y conocimientos, y asi
mejorar la eficiencia del equipo.

« Flexibilidad: El agricultor debe ser flexible en su
enfoque de gestion y estar dispuesto a adaptarse
a las necesidades y preferencias de los trabaja-
dores de diferentes culturas.

» Concienciacion: El agricultor debe ser cons-
ciente de las diferencias culturales que existen
en el equipo y ser capaz de adaptarse a ellas.
Esto incluye ser consciente de los diferentes es-
tilos de comunicacion, valores y creencias cultu-
rales, y normas sociales.

» Empatia: El agricultor debe ser empatico con
los trabajadores de diferentes culturas, tratando
de comprender sus puntos de vista y perspec-
tivas. Esto puede ayudar a crear un entorno de
trabajo positivo y fomentar la colaboracién entre
los trabajadores

Papel/actitudes que pueden seguir
los trabajadores nacionales para
facilitar la integracion.

Los trabajadores nacionales de un equipo agricola multicultural también tienen un papel importante
gue desempenar a la hora de facilitar la integracién de sus colegas inmigrantes. Algunas actitudes
y comportamientos que pueden adoptar son los siguientes:

» Mostrarinterésy curiosidad por otras culturas:
Los trabajadores nacionales pueden mostrar inte-
résy curiosidad por las culturas de sus colegas in-
migrantes y estar dispuestos a aprender de ellos.

* Sea paciente y comprensivo: Los trabajadores
nacionales pueden ser pacientes y comprensivos
con los companeros inmigrantes que tengan di-
ficultades para adaptarse a la nueva culturay al
nuevo entorno de trabajo.

- Ofrecer ayuda y apoyo: Los trabajadores na-
cionales pueden ofrecer ayuda y apoyo a sus
colegas inmigrantes en ambitos como la comu-

nicacion, la adaptacion al trabajo y la vida en la
comunidad local.

« Evitar la discriminaciony el racismo: Los tra-
bajadores nacionales deben evitar la discrimi-
nacién y el racismo hacia los companeros inmi-
grantes y tratarlos con respeto y dignidad.

» Fomentarla cooperacionylainclusion: Los tra-
bajadores nacionales pueden fomentar la coope-
raciony la inclusién en el equipo, promoviendo el
intercambio de conocimientos y competenciasy
garantizando que todos los trabajadores se sien-
tan valorados y respetados.
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Papel/actitudes que pueden seguir
los trabajadores inmigrantes para
facilitar su integracion

Los trabajadores inmigrantes también tienen un importante papel que desempenar a la hora de
facilitar su propia integracion en equipos agricolas multiculturales. Algunas actitudes y comporta-

mientos que pueden adoptar son los siguientes:

 Mostrar interés por la cultura local: Los tra-
bajadores inmigrantes pueden mostrarinterésy
respeto por la cultura local, intentando aprender
y adaptarse a las costumbres y valores de la co-
munidad.

» Aprender la lengua local: Los trabajadores in-
migrantes pueden aprender la lengua local para
mejorar la comunicacién con sus companeros de
trabajo y la comunidad local.

- Ser proactivo y colaborador: Los trabajadores
inmigrantes pueden ser proactivos y colaborati-
vos en el trabajo, ofreciéndose voluntarios para

ayudar a sus companeros y compartir sus cono-
cimientos y capacidades.

- Aceptar las diferencias culturales: Los tra-
bajadores migrantes pueden aceptary respetar
las diferencias culturales de sus comparieros de
trabajo y ser tolerantes con las diferencias cul-
turales que puedan surgir.

« Participar en actividades sociales: Los tra-
bajadores inmigrantes pueden participar en ac-
tividades sociales y culturales en la comunidad
local, lo que puede ayudarles a integrarse y a
establecer contactos con personas de distintos
origenes culturales.

Principios de convivencia que deben
regir los equipos multiculturales

Los equipos multiculturales deben regirse por principios de convivencia que promuevan la armonia,
la cooperacion y el respeto mutuo entre trabajadores de distintas culturas. Entre estos principios se

incluyen los siguientes:

* Respeto: Los trabajadores de distintas culturas
deben respetar las diferencias culturales, opinio-
nes y creencias de sus compafneros.

« Tolerancia: Los trabajadores de distintas cultu-
ras deben ser tolerantes con las diferencias cul-
turales e intentar comprender las perspectivas y
puntos de vista de sus companieros.

« Comunicacion eficaz: Los trabajadores de dis-
tintas culturas deben comunicarse eficazmente,
asegurandose de que todos entienden las ins-
truccionesy las tareas asignadas.

 Colaboraciodn: Los trabajadores de distintas
culturas deben colaborar en el trabajo, compar-

tiendo conocimientos y habilidades para alcanzar
objetivos comunes.

« Flexibilidad: Los trabajadores de distintas cul-
turas deben ser flexibles y estar dispuestos a
adaptarse a las diferencias culturales y a los cam-
bios en el entorno de trabajo.

- Empatia: Los trabajadores de diferentes cultu-
ras deben ser empaticos con los demas, tratando
de comprender sus perspectivas y necesidades.

« Igualdad: Los trabajadores de diferentes cultu-

ras deben recibir un trato equitativo y justo, inde-
pendientemente de su origen cultural o étnico.
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Herramientas y funcionalidades
para la gestion/comunicacion de
empresarios con trabajadores
migrantes moviles

Existen varias herramientas que pueden utilizarse para la gestidn y la comunicacion de los empresarios
agricolas con los trabajadores migrantes moviles. Algunas de estas herramientas son las siguientes:

- Plataformas de gestion del personal: Algunos
ejemplos de plataformas de gestion de la mano de
obra en la agricultura son AgriShift y Agrismart.
Estas plataformas permiten a los empleadores
agricolas gestionar la contratacién y el seguimiento
del rendimiento de los trabajadores migrantes, asi
como la comunicacion con ellos.

- Aplicaciones moviles: Algunos ejemplos de apli-
caciones moviles que pueden utilizarse para la co-
municacion y el seguimiento de los trabajadores
migrantes son FarmLead y AgriSync. Estas aplica-
ciones permiten a los empleadores agricolas enviar
mensajes y recibir actualizaciones de los trabaja-
dores migrantes, asi como proporcionar informa-
cion importante sobre la explotacion agricola y las
condiciones de trabajo.

« Redes sociales: Algunos ejemplos de redes socia-
les que pueden utilizarse para la comunicacién con
los trabajadores migrantes son Facebook y What-
sApp. Estas redes sociales permiten a los emplea-
dores agricolas enviar mensajes y compartir infor-
macion importante con los trabajadores migrantes,
asi como fomentar el compromiso y la interaccién.

 Herramientas de traduccion: Algunos ejemplos
de herramientas de traduccién que pueden utili-
zarse son Google Translate y Microsoft Translator.
Estas herramientas permiten a los empresarios
agricolas superar las barreras lingUisticas y comu-

nicarse con los trabajadores migrantes en su lengua
materna.

« Formacion y educacion: Entre los ejemplos de
formacion y educacion que pueden ofrecerse a los
trabajadores migrantes figuran los programas de
formacién sobre seguridad en el trabajo, buenas
practicas agricolas y uso de maquinaria agricola.
Estos programas pueden ayudar a los trabajadores
migrantes a adquirir las habilidades y los conoci-
mientos necesarios para realizar su trabajo de ma-
nera eficiente y eficaz.

- Boletines informativos: Ejemplos de boletines que
pueden utilizarse para proporcionarinformacién im-
portante a los trabajadores inmigrantes son el Bo-
letin Agrario del Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentaciéon y Medio Ambiente de Espara y el Bo-
letin Agrario de la Unién Europea. Estos boletines
pueden proporcionar informacién relevante sobre
la explotacion agricola, las condiciones de trabajo y
acontecimientos importantes.

- Reuniones y sesiones de feedback: Entre los
ejemplos de reuniones y sesiones de retroalimenta-
cion se incluyen las reuniones semanales para de-
batir los avances y los problemas de la explotacién
agricola, asi como las sesiones de retroalimentacion
individuales para proporcionar retroalimentacion y
fomentar una comunicacion abierta y eficaz.

Una herramienta web abierta de comunicacion y colaboracién para equipos agricolas multiculturales
deberia tener varias funcionalidades para garantizar una comunicacién y colaboracion eficaces y
eficientes. Algunas de las funcionalidades importantes que podrian incluirse son:

- Chat en tiempo real: Una funcionalidad de chat
en tiempo real permitiria a los trabajadores inter-
cambiar mensajes instantaneos, lo que podria me-
jorar la comunicaciény la colaboracién en el equipo.

- Calendario compartido: Una funcionalidad de
calendario compartido permitiria a los trabajado-
res ver los horarios de trabajo de los demas, lo que

podria facilitar la organizacion de reuniones y tareas
colaborativas.

« Compartir archivos: Una funcion de intercam-
bio de archivos permitiria a los trabajadores com-
partir documentos importantes, como manuales
de instrucciones, informes de seguridad, videos
instructivos, etc.
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« Traduccién automatica: Una funcién de tra-
duccién automatica permitiria a trabajadores
de distintas culturas comunicarse en su lengua
materna y traducir mensajes en tiempo real para
que otros puedan entenderlos.

« Foro de debate: Una funcionalidad de foro de
debate permitiria a los trabajadores publicar pre-
guntas y respuestas, compartir ideas y discutir
temas relevantes.

« Videoconferencia: Una funcionalidad de vi-
deoconferencia permitiria a los trabajadores
comunicarse cara a cara en linea, lo que podria
mejorar la comunicacién y el entendimiento.

« Encuestas y cuestionarios: Una funcionali-
dad de encuestas y cuestionarios permitiria a los
empresarios recabar informacion y opiniones de
los trabajadores de forma rapida y eficaz.

« Programacion de tareas: Una funcionalidad
de programacion de tareas permitiria a los empre-
sarios asignar tareas y seguir su progreso, lo que
podria mejorar la organizacion y la productividad.

 Gestion de ofertas de empleo: Una seccién
donde los empleadores pueden publicar ofertas

de empleo, especificando los detalles del puesto
y los requisitos para solicitarlo.

+ Gestion de solicitudes de empleo: Una seccién
en la que los trabajadores pueden publicar sus so-
licitudes de empleo, especificando su experiencia
y competencias, asi como los puestos que buscan.

- Sistema de contratacion en linea: Una funcio-
nalidad que permite a los empleadores contratar
trabajadores inmigrantes en linea, incluida la ge-
neracion y firma de contratos.

- Gestion de contratos: Una seccidn en la que
empresarios y trabajadores pueden very ges-
tionar sus contratos en linea, incluidos detalles
sobre el salario, las horas de trabajo y las res-
ponsabilidades.

- Notificaciones automaticas: Funcionalidad
gue envia notificaciones automaticas a traba-
jadores y empresarios sobre nuevas ofertas de
empleo, actualizaciones de contratos y otros
cambios importantes en la explotacion.

- Evaluacion del rendimiento: Una seccién en la
que los empresarios pueden evaluar el rendimiento
de los trabajadores inmigrantes, proporcionandoles
comentarios y oportunidades de mejora.

Ademas de las funcionalidades mencionadas, una herramienta abierta de comunicacién y colabo-
racion basada en la web para equipos agricolas multiculturales también puede implementar otras
funcionalidades importantes a nivel de orientacién, formacion y ética. Algunas de estas funciona-

lidades pueden incluir:

- Orientacidn e informacién laboral: Una seccion
de orientacion que proporciona informacion atil
para los trabajadores inmigrantes, como el tipo
de trabajo que van a realizar, las expectativas del
empresario, los derechos laborales y las normas
de seguridad.

- Cursos de formacion: Una seccién de forma-
cién que ofrece cursos en linea sobre temas re-
levantes, como seguridad laboral, conocimien-
tos linguisticos y culturales, y buenas practicas
agricolas.

- Guia de ética y valores: Seccion en la que se
exponen los valores y principios éticos que se
esperan de trabajadores y empresarios, como la
igualdad, el respeto mutuo, la toleranciay la res-
ponsabilidad social.

- Consejos de adaptacion cultural: Una seccion
que ofrece consejos y orientacién para adaptarse
a una nueva cultura, como normas de comporta-
miento y etiqueta cultural.

* Recursos de apoyo: Una seccidon que ofrece
informacidn y recursos de apoyo, como servicios
de asesoramiento y apoyo emocional, atencién
médica y asistencia juridica.

« Informacion sobre derechos laborales: Una
seccion en la que se informa a los trabajadores
inmigrantes de sus derechos laborales y de los
recursos de que disponen en caso de necesitar
asistencia juridica.

« Contactos de emergencia: Una seccién que
proporciona una lista de contactos de emergen-
cia, como los numeros de teléfono de la policia,
los bomberos y los servicios médicos de urgencia.
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El marco legislativo europeo en
materia de migracion y trabajo

En el ambito de la Unién Europea, existen varios reglamentos y directivas que abor-
dan cuestiones relacionadas con la migracion, las relaciones laborales, la discrimi-
naciony la integracion de los trabajadores y ciudadanos migrantes. Algunos de los
principales textos legislativos son:

« Directiva 2003/109/CE relativa al estatuto de los nacionales de terceros paises residentes
de larga duracion: Esta directiva establece un marco para el estatuto de los nacionales de terceros
paises que residen legalmente en un Estado miembro durante un largo periodo de tiempo. Ofrece
derechos y garantias similares a los de los ciudadanos de la UE en materia de empleo, educacion,
seguridad social y otros aspectos.

+ Directiva 2004/38/CE relativa al derecho de los ciudadanos de la Unién y de los miembros de
sus familias a circulary residir libremente en el territorio de los Estados miembros: Esta directiva
establece los derechos de libre circulacién y residencia de los ciudadanos de la UE y los miembros
de sus familias en el territorio de los Estados miembros. Garantiza la igualdad de trato en materia
de empleo, educacién, seguridad social y otros aspectos.

- Directiva 2006/54/CE relativa a la igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hom-
bres y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion: Esta directiva aborda la igualdad de género
en el ambito del empleo y prohibe la discriminacién por razén de sexo en relacién con el acceso al
empleo, las condiciones de trabajo, la promocién y la formacion profesional.

+ Directiva 2000/43/CE relativa a la igualdad racial: prohibe la discriminacion racial y étnica
en el empleo, la educaciodn, el acceso a bienes y servicios, la seguridad social y otros ambitos.
Establece un marco para prevenir y combatir la discriminacion racial y promover la igualdad de trato.

- Directiva 2000/78/CE relativa al establecimiento de un marco general para la igualdad de
trato en el empleo y la ocupacion: Esta directiva establece un marco para evitar la discriminacién
en el empleo por motivos de religidon o convicciones, discapacidad, edad u orientacion sexual. Ga-
rantiza la igualdad de trato en el empleo, la formacién, las condiciones de trabajo y otras cuestiones
relacionadas.

- Directiva 2011/98/UE sobre procedimientos de expedicion de visados y permisos de residencia
de larga duracion: Esta directiva establece normas y procedimientos para la expedicién de visados
de larga duracion y permisos de residencia a nacionales de terceros paises. Establece criterios para
la admisidn y residencia de inmigrantes y promueve la integracion de los inmigrantes.

En el marco laboral de la Unién Europea existen varias normativas que regulan las
relaciones laborales en las empresas. Algunas de las principales normativas son:

+ Directiva 2003/88/CE relativa a determinados aspectos de la ordenacién del tiempo de tra-
bajo: Esta directiva establece normas sobre la duracién maxima del tiempo de trabajo, los periodos
de descanso y las vacaciones anuales. Garantiza la proteccion de los derechos de los trabajadores
en materia de tiempo de trabajo y periodos de descanso.

- Directiva 2001/23/CE sobre la aproximacion de las legislaciones de los Estados miembros

relativas al mantenimiento de los derechos de los trabajadores en caso de traspasos de empre-
sas o de centros de trabajo: Esta directiva garantiza la proteccién de los derechos laborales de los
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trabajadores en caso de traspasos de empresas o establecimientos. Los derechos y condiciones de
empleo adquiridos por los trabajadores deben ser respetados y mantenidos por el nuevo empresario.

+ La Directiva 2002/14/CE establece un marco general para la informacion y consulta de los
trabajadores en la Unién Europea: Esta directiva establece el derecho de los trabajadores a ser
informados y consultados sobre cuestiones importantes que afecten a sus intereses en la empresa.
Promueve la participacion de los trabajadores en la toma de decisiones y garantiza el derecho de
informacién y consulta.

+ Directiva 2000/78/CE relativa al establecimiento de un marco general para la igualdad de trato
en el empleo y la ocupacion: Esta directiva, ademas de abordar la discriminacién, también prohibe
la discriminacién en el empleo por motivos de religion o convicciones, discapacidad, edad u orien-
tacion sexual. Establece un marco para garantizar la igualdad de trato en el empleo y la ocupacion.

+ Directiva 2006/54/CE relativa a la igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hom-
bres y mujeres en asuntos de empleo y ocupacion: Esta directiva establece la igualdad de trato
entre hombres y mujeres en el ambito del empleo, incluida la igualdad de retribucion y la prohibicion
de discriminacidn por razon de sexo. Promueve la igualdad de oportunidades y la no discriminacion
por razon de sexo en el empleo.

La normativa social y laboral relativa a la circulacion de ciudadanos inmigrantes
en la Unién Europea regula una serie de aspectos importantes. A continuacion se
enumeran y resumen los principales aspectos cubiertos por esta normativa:

« Circulacion y estancia: La normativa establece
los procedimientos y requisitos para la circulacion
y estancia de los ciudadanos inmigrantes en los
paises de la UE. Esto incluye la obtencién de visa-
dos, permisos de residencia, permisos de trabajo
y otros documentos necesarios para entrary per-
manecer legalmente en un pais de la UE.

* Igualdad de trato: La normativa garantiza la
igualdad de trato entre ciudadanos inmigrantes
y nacionales de paises de la UE en materia de
empleo, condiciones laborales, seguridad social,
acceso a la vivienda, educacién y otros derechos
y prestaciones sociales. Esta prohibida la discri-
minacién por motivos de nacionalidad u origen
étnico.

» Derechos laborales: La normativa protege los
derechos laborales de los ciudadanos inmigran-
tes, incluidos el salario minimo, la jornada laboral
maxima, la salud y la seguridad en el trabajo, la
proteccién contra el despido injustificado y el ac-
ceso a la formacion profesional.

» Reconocimiento de cualificaciones: La nor-
mativa establece procedimientos para el recono-

cimiento de las cualificaciones profesionales de
los nacionales migrantes, lo que facilita su acceso
al empleo en un pais de la UE. Asi se garantiza
que las cualificaciones obtenidas en un pais sean
reconocidas en otros paises de la UE.

» Reagrupacion familiar: La normativa establece
los derechos y procedimientos para la reagrupa-
cion familiar de los nacionales migrantes. Esta-
blecen los requisitos y condiciones para que los
migrantes traigan a sus familiares directos a re-
sidir con ellos en el pais de acogida.

- Nacionalidad y ciudadania: La normativa tam-
bién aborda la adquisicién de la nacionalidad y la
ciudadania de un pais de la UE por parte de los
ciudadanos inmigrantes. Establece los criterios y
procesos para la naturalizacién y la obtencion de
la ciudadania de un pais de la UE.

* Integracion: La normativa promueve la integra-
cién de los ciudadanos inmigrantes en la sociedad
y la comunidad local. Fomentan la participaciéon en
la vida social, cultural y civica del pais de acogida,
asi como el acceso a la educacion, la formaciéony
los servicios de apoyo para facilitar la integracion.

Estos son algunos de los principales aspectos que se regulan en la normativa social y laboral en
relacion con la circulacién de ciudadanos inmigrantes en la Unién Europea. Es importante tener en
cuenta que la normativa especifica puede variar entre los Estados miembros, por lo que es necesario
consultar la legislacion nacional y europea aplicable para obtener informacién detallada y actualizada.
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Gestion de la migracion

La Comisién Europea ayuda a los paises de la UE a desarrollar y aplicar sistemas de gestion de la
migracion y el asilo. Para ello da respuesta operativa en los paises de la UE, especialmente en Italia,
Malta, Chipre, Espana y Grecia.

En estos paises, la Comisidon apoya a las autoridades nacionales, también a través de equipos sobre
el terreno y en coordinacion con agencias de la UE, organizaciones internacionales y otros agentes
pertinentes, en:

- gestionar la llegada de inmigrantes

- creacion de instalaciones adecuadas para la acogida de inmigrantes

« aplicacion de las decisiones de reubicacion y otros mecanismos de transferencia a escala de la UE
- garantizar la eficacia de los procedimientos de asilo y retorno

- mejorar la gestion de las fronteras

- proteccidn de los menores no acompanados y otros grupos vulnerables

- fomento de las politicas de integracion de los nacionales de terceros paises que residen legalmente

Gestion colectiva
en origen

La Gestiéon Colectiva en Origen es un enfoque que se ha puesto en practica en la Unién Europea
para abordar los retos relacionados con la migracion, especialmente en lo que se refiere a la gestién
y el aprovechamiento de la migracion en los paises de origen. Esta estrategia se basa en la coope-
racion entre los paises de origen y los paises receptores de migrantes para facilitar una migracién
ordenada, segura y legal, y aprovechar los beneficios tanto para los paises de origen como para los
propios migrantes.

La situacidn de la “gestion colectiva en origen” varia en los distintos paises de la UE, ya que cada
pais tiene sus propias politicas y programas relacionados con la migracion y la cooperacién con los
paises de origen. Sin embargo, en general, se han desarrollado iniciativas y proyectos para reforzar
la gestion colectiva en origen y mejorar los vinculos entre los paises de origen y los paises receptores
de inmigrantes.

El principal objetivo de la Gestion Colectiva en Origen es abordar los factores que impulsan la migra-
cién, como la falta de oportunidades econdémicas y de empleo, la pobreza y la falta de desarrollo en
los paises de origen. Mediante la cooperacion entre los paises de origen y de acogida, se pretende
crear oportunidades econémicas y mejorar las condiciones de vida en los paises de origen, de modo
que las personas tengan menos incentivos para emigrar.

Esto se consigue apoyando el desarrollo econdmico, la creacion de empleo, mejorando la educacién
y la formacion, y promoviendo la inversién en los paises de origen. Ademas, se promueven vias le-
gales y seguras de migracién para garantizar que las personas puedan emigrar de forma ordenada
y protegida, evitando asi la migracion irregular y los riesgos que conlleva.

La Gestion Colectiva en Origen se basa en la idea de que la migraciéon puede ser una herramienta para
el desarrollo tanto de los paises emisores como de los receptores, siempre que se gestione adecua-
damente y se promueva el respeto de los derechos de los migrantes. A través de la cooperaciény
el didlogo entre paises, pretende establecer politicas y programas que beneficien a todas las partes
implicadas y contribuyan a un enfoque mas humano y sostenible de la migracién en la Unién Europea.
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Trafico de inmigrantes

El trafico ilicito de migrantes es una dinamica actividad delictiva mundial. La pobreza, la inestabilidad
social y politica, asi como la limitada disponibilidad de rutas migratorias legales, empujan a las per-
sonas hacia las redes delictivas para facilitar su entrada, transito o estancia no autorizados en la UE.
El viaje a la UE puede ser extremadamente peligroso y los traficantes suelen exponer a los migrantes
tanto a riesgos mortales como a la violencia. La pérdida de vidas en el Mediterraneo demuestra la
necesidad de una respuesta firme y urgente de la UE.

El trafico ilicito de migrantes por mar es una de las formas mas peligrosas de contrabando de migrantes
y a menudo requiere una seria asistencia humanitaria. Para salvar las vidas de quienes se encuentran
en peligro en el mar, los guardacostas y servicios navales de los paises de la UE realizan grandes es-

fuerzos con la ayuda de la Agencia Europea de la Guardia de Fronteras v Costas (FRONTEX).

La mayoria de los inmigrantes irregulares entran legalmente en la UE con visados de corta duracion,
pero permanecen en ella por motivos econédmicos una vez que su visado ha expirado. Es esencial una
gestion eficaz y creible de las fronteras exteriores. La Comisién adopt6 el 14 de marzo la Comunica-
cién por la que se establece la politica estratégica plurianual para la gestién integrada de las fron-
teras europeas, en la que se establecen prioridades politicas y directrices estratégicas, entre otros
componentes, sobre el RAS, entre otras cosas para mantener un alto nivel de seguridad mediante el
uso de tecnologias de la informacién (como el Sistema de Informacidn de Visados) y caracteristicas

biométricas (por ejemplo, huellas dactilares) para la identificacidn.

Iniciativas y entidades publicas o privadas

¢ Qué es el nuevo Pacto sobre
Migracion y Asilo de la UE?

El Nuevo Pacto sobre Migracién y Asilo es un conjunto de normas y politicas para crear un proceso
de migracion y asilo mas justo, eficiente y sostenible para la Unién Europea. El Pacto, propuesto en
septiembre de 2020, estéa disefado para gestionar y normalizar la migracién a largo plazo, proporcio-
nando certidumbre, claridad y condiciones dignas a las personas que llegan a la UE. También pretende
establecer un enfoque comun de la migracién y el asilo basado en la solidaridad, la responsabilidad
y el respeto de los derechos humanos.

Avances del Pacto

El Pacto ha dado diversos resultados:

- Recomendacidon sobre un mecanismo de la UE para la preparacion y gestion de crisis relacio-
nadas con la migracidn: Este mecanismo ha desarrollado un sistema de alerta temprana y prevision
gue permite identificar rapidamente las situaciones de migracidn, lo que posibilita una preparacion
y respuesta eficaces.

- Recomendacidn sobre cooperacion en materia de bisqueda y salvamento y orientaciones
sobre la no penalizacion de las operaciones de blsqueda y salvamento: Esta recomendacion
mejora la cooperacion entre los Estados miembros de la UE en la gestidn de los buques privados que
participan en operaciones de busqueda y salvamento (SAR). Ha sentado las bases para las reuniones
periddicas del Grupo de Contacto Europeo sobre SAR. Las orientaciones evitan la criminalizacién de
las operaciones humanitarias SAR.
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- La Agencia de Asilo de la Unién Europea (A i1sti 0 a la Oficina Europea de Apoyo al Asilg
(OEAA) con mas herramientas para ayudar a los Estados miembros a lograr una mayor convergencia
de las practicas de asilo y acogida con los elevados estandares de la UE.

« Coordinador del Retorno: El Coordinador de Retorno de la UE fue nombr |2 de marz
para establecer un sistema europeo de retorno eficaz y comuin y mejorar la coordinacién de las ac-
ciones entre la UE y los Estados miembros.

+ Mecanismo de Solidaridad Voluntaria: 23 Estados miembros de la UE y paises asociados han acor-
dado desde el 22 de junio de 2022 apoyar a los Estados miembros bajo presion, entre otras cosas
comprometiéndose a reubicar a algunos de sus solicitantes de asilo y mediante contribuciones fi-
nancieras. Con las reubicaciones en curso, mas de 1000 solicitantes de asilo han sido reubicados
desde Chipre, Grecia, Italia, Malta y Espana para principios de 2023.

Estado de la cuestion

En septiembre de 2022, el Parlamento Europeo y las cinco Presidencias rotatorias del Consejo fir-
maron una declaracion conjunta sobre el calendario para la organizacién, coordinacion y adopcién
de propuestas en el marco del Sistema Europeo Comun de Asilo (SECA) y el Nuevo Pacto para finales
de esta legislatura, con vistas a concluir las negociaciones en febrero de 2024.

Panorama de acontecimientos
y hechos importantes

Marco juridico del trafico ilicito de migrantes

En 2002, la UE adoptdé un marco juridico sobre el contrabando, compuesto por una Directiva que
define la ayuda a la entrada, a la circulacidn y a la estancia irregulares y una Decision marco que
refuerza el marco penal de estos delitos.

En consonancia con el Pacto sobre Migracion y Asilo, la Comisidn ha publicado orientaciones sobre
la aplicacion de las normas de la UE relativas a la definicién y prevencion de la ayuda a la entrada,
a la circulacion y a la estancia irregulares (C(2020) 6470 FINAL). Recuerda que el Derecho de la UE
no permite la criminalizacién de la actividad humanitaria, que es obligatoria por ley, e invita a los
Estados miembros a distinguir entre las actividades realizadas con fines de asistencia humanitaria y
las actividades que tienen por objeto facilitar la entrada o el transito irregulares, con el fin de excluir
las primeras de la criminalizacion.

Agenda Europea de Migracion y Agenda Europea de Seguridad

El nimero de migrantes irregulares que entraron en la UE alcanzé niveles sin precedentes durante
2015 y se mantuvo alto en 2016. Durante 2016, los paises de la UE informaron de nuevas llegadas
procedentes de Africa, Oriente Medio y Asia, muchos de los cuales recurrieron a redes delictivas de
traficantes en busca de ayuda.

Para evitar la explotacidn de los migrantes por redes delictivas y reducir los incentivos a la migracion

irregular, tanto la Agenda Europea de Migracion como la Agenda Europea de Seguridad sehalaron

como prioridad la lucha contra el trafico ilicito de migrantes.

Plan de accion renovado de la UE contra el trafico ilicito de migrantes (2021-2025)
El 29 de septiembre de 2021, la Comisién adopté un plan de accién renovado de la UE contra el trafico

ilicito de migrantes para el periodo 2021-2025. Refuerza la cooperacién operativa y el intercambio de
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informacion entre los paises de la UE y las fuerzas y cuerpos de seguridad de la UE para investigar
y perseguir las redes de tréafico ilicito de migrantes. Abarca ambitos como las investigaciones finan-
cieras, la recuperacién de activos, el fraude documental y el contrabando digital. El plan de accién
renovado de la UE adopta un enfoque global y busca una cooperaciéon aiin mas estrecha con los
paises socios a lo largo de las rutas migratorias hacia la UE. El plan de accion renovado de la UE se
basa en las acciones exitosas que se pusieron en marcha a través del Plan de Accion de la UE contra

el Trafico llicito de Migrantes para el periodo 2015-2020.

Normas contra la trata de seres humanos y Directiva sobre sanciones a los empresarios

Los inmigrantes en situacion irregular son mas vulnerables a la explotacion laboral y de otro tipo.
La trata de seres humanos es un delito diferente, aunque interrelacionado, y la UE ha establecido
normas mas estrictas para actuar contra los delincuentes dedicados a la trata de seres humanos.

Las normas de la UE garantizan que las victimas de la trata tengan acceso a asistencia, incluida la
posibilidad de una residencia temporal en la UE cuando cooperen con las autoridades policiales o,
para los Estados miembros que lo prevean, independientemente de su cooperacion. La UE también
supervisa la aplicacion de la Directiva sobre sanciones a empresarios, asegurandose de que los
empresarios que emplean a inmigrantes irregulares son sancionados adecuadamente y de que los
inmigrantes irregulares pueden ejercer sus derechos a reclamar salarios y cotizaciones sociales
atrasados.

The Comunicacion sobre la Directiva relativa a las sanciones aplicables a los empresarios, adoptada
el 29 de septiembre de 2021, examina la aplicacién practica de la Directiva e identifica acciones

para reforzar su aplicacién centrandose en tres acciones principales: sanciones a los empresarios,
medidas para proteger los derechos de los inmigrantes irregulares e inspecciones.

Reglamento sobre la creacion de una red europea de funcionarios de enlace de inmigracion (red OIT)
Como parte del Plan de Accién de la UE contra el trafico ilicito de migrantes (2015-2020), la Comision
propuso un nuevo Reglamento, que fue adoptado por los colegisladores en 2019, para intensificar
la cooperacién entre los funcionarios de enlace de la Comision Europea, las agencias de la UE y los
Estados miembros desplegados en terceros paises. La red de OIT tiene como objetivo mejorar el in-
tercambio de informacion sobre migracidn, adoptando un enfoque coordinado en cooperacién con
las autoridades de terceros paises. Las actividades de los OIT son de gran importancia para prevenir
la migracién irregular, luchar contra el trafico de migrantes, facilitar la readmisiéon de migrantes irre-
gulares y facilitar vias legales hacia la UE.

EMPACT

En 2010, la UE cred el ciclo politico de la UE para la delincuencia organizada y la delincuencia grave
internacional, mas conocido con el nombre de EMPACT (Plataforma Multidisciplinar Europea con-
tralas Amenazas Criminales). Entre las prioridades de la UE en materia de delincuencia para el ciclo
de politicas de la UE 2018-2021, se encuentra la prioridad de EMPACT Facilitaciéon de la Inmigracion
llegal (FII). EMPACT FIll es una plataforma de cooperacién estructurada y multidisciplinar entre los
Estados miembros de la UE para desarticular los grupos delictivos organizados que facilitan la in-
migracion ilegal. En el ndcleo de EMPACT Fll se encuentran los Planes de Accién Operativos, que se
actualizan anualmente y que describen importantes acciones operativas de los paises de la UE y de
las agencias de la UE (Europol, Frontex, Eurojust, CEPOL, EU-LISA, etc.) en la lucha contra el trafico
de inmigrantes.

Para el periodo 2022-2025, EMPACT tendra una prioridad especifica sobre el trafico de migrantes.
La Comisién participa en los debates de los planes de accién operativos y en las reuniones y presta

apoyo financiero a su aplicacién.

Pacto sobre migracion y asilo
El Pacto sobre Migracidon y Asilo adoptado el 23 de septiembre de 2020 establece procedimientos
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mejorados y mas rapidos en todo el sistema de asilo y migracién y equilibra los principios de reparto
equitativo de responsabilidades y solidaridad. Esto es crucial para restablecer la confianza entre los
Estados miembros y la confianza en la capacidad de la Unién Europea para gestionar la migracion.

Estrategia de la UE sobre retorno voluntario y reintegracion

El 27 de abril de 2021, la Comisién adopté la estrateqi la UE re retorno voluntario y reinte-
gracion, cuyo objetivo es aumentar el nimero de retornos voluntarios y mejorar la calidad del apoyo
prestado a los retornados. De este modo, mejora la eficacia general del sistema de retorno de la UE.

Organizar mejor la migracion legal
La politica establece un marco para la migracion legal que tiene plenamente en cuenta la importancia
de la integracién en las sociedades de acogida.

La UE ha elaborado normas para armonizar las condiciones de entrada y residencia de los Estados
miembros para determinadas categorias de nacionales de paises no pertenecientes a la UE. Esto
incluye la entrada y residencia por motivos laborales, como los trabajadores altamente cualificados

(sujetos a la Directiv la UE sobre la tarjeta azul), los trabajadores temporeros y los trasladados
ntr na misma empresa.

Otras normas de la UE regulan:

+ las condiciones de admision y los derechos de los estudiantes e investigadores de terceros paises.
- el derecho a la reagrupacion familiar,

- las condiciones y procedimientos para que los nacionales de terceros paises obtengan un permiso
de residencia de larga duracion

La legislacion de la UE también establece un procedimiento Unico, y un Single Permit que combina
la autorizacion para trabajar y residir, para los trabajadores de paises no pertenecientes a la UE ad-
mitidos en virtud de los regimenes nacionales de los Estados miembros.

Otro aspecto importante de la migracion legal en la UE son los regimenes de movilidad laboral con
terceros paises. Los proyectos piloto demuestran que, mediante un apoyo especifico, la UE puede
ayudar a los Estados miembros a aplicar sistemas que satisfagan las necesidades de los empleadores,
reforzando al mismo tiempo el desarrollo del capital humano en los paises socios.

En 2019, la Comisidon completd un_Eitn heck on Legal Migration una evaluacidn global de este
marco juridico.

Propuestas para modernizar la politica de inmigracion legal de la UE

El 27 de abril de 2022, la Comision presentd una Comunicacion en la que se expone un planteamiento

para una politica de migracidn legal de la UE nueva y sostenible, que atraiga las capacidades y el

talento que la UE necesita para hacer frente a la escasez de mano de obra y responder al cambio

demogréfico en Europa. El mismo dia, la Comision también presenté una serie de propuestas para

modernizar la Directiv re resident lar racién y la Directiva sobre el permiso Unico. Los

principales objetivos de estas refundiciones son:

- reducir los costes y la carga administrativa para los empresarios

« prevenir la explotacion laboral

- Apoyar la integracion y la movilidad en la UE de los nacionales de terceros paises que ya residen
y trabajan en ella.

Fondo de Talentos de la UE y su iniciativa piloto

Enla Comunicacion sobre Atraccion de capacidades y talento, la Comision propuso crear la primera plata-
forma laboral y herramienta de adecuacion a escala de la UE: el Fondo de Talento de la UE. Esta herramienta
contribuird a aumentar el atractivo de la UE para los nacionales de terceros paises y a afrontar el reto de
poner en contacto a los empleadores de la UE con los talentos que no pueden encontrar en el mercado
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laboral de la UE. La reserva de talentos de la UE serd una reserva de candidatos de paises no pertenecien-

tes a la UE. Los candidatos se seleccionaran en funciéon de niveles de cualificacién especificos, criterios

y requisitos de migracion tras un examen de sus credenciales. La Comunicacién presenta las principales

caracteristicas de la reserva, basandose en los estudios de la OCDE:

- Construir una reserva de talentos de la UE, Un nuevo enfoque para la gestién de la migracion
ra Eur 2012

- Estudi viabili re el rroll na reserv talent la UE, 2022

Portal de inmigracion de la UE

El Portal de Inmigracion de la UE, inaugurado en noviembre de 2011, ofrece informacion practica a
los extranjeros interesados en trasladarse a la UE. El sitio también estd dirigido a los inmigrantes
gque ya estan en la UE y desean trasladarse de un Estado de la UE a otro. Ofrece informacién practica
especifica sobre los procedimientos en los 27 Estados de la UE para cada categoria de inmigrantes.

Iniciativas a escala europea en relacion
con la integracion de los inmigrantes

La migracion legal forma parte de una politica comun de migracion equilibrada de la UE de la que
se benefician los migrantes, los paises de origen y los paises de destino. Ofrece a las personas que
planean emigrar la oportunidad de mejorar sus circunstancias. Al mismo tiempo, ayuda a los paises
de acogida a hacer frente a las necesidades del mercado laboral. La migracion legal es también una
inversion en la economiay la sociedad. Apoya la transicidon ecoldgica y digital de la UE, al tiempo que
contribuye a que las sociedades europeas estén mas cohesionadas y sean mas resistentes.

Plan de accion sobre integracion e inclusion

Como se subraya en el nuevo Pacto sobre Migracién y Asilo, una politica de integracién e inclusion
acertada es parte esencial de una politica de migracién y asilo bien gestionada y eficaz. También es
esencial para la cohesién social y para una economia dindmica que funcione para todos.

El Plan de Accién para la Integracién v la Inclusién 2021-2027 propone un apoyo especifico y adap-

tado que tenga en cuenta las caracteristicas individuales que pueden plantear retos especificos a
las personas de origen inmigrante, como el sexo o el origen religioso. El éxito de la integraciény la
inclusiéon depende tanto de una actuaciéon temprana como de un compromiso a largo plazo.

Aunque los gobiernos nacionales son los principales responsables de creary aplicar las politicas sociales,
la UE desempenfa un papel clave en el apoyo a los Estados miembros mediante financiacién, elaboracién
de orientaciones y fomento de las asociaciones pertinentes. Las principales acciones son:

+  Educacién y formacioén inclusivas desde la primera infancia hasta la ensefianza superior, cen-
trandose en un reconocimiento mas rapido de las cualificaciones y el aprendizaje de idiomas,
con apoyo de fondos de la UE.

+ Mejorar las oportunidades de empleo y el reconocimiento de las cualificaciones para valorar
plenamente la contribucién de las comunidades migrantes, y de las mujeres en particular, y
garantizar que reciben apoyo para alcanzar su pleno potencial. La Comisién trabajara con los
interlocutores sociales y econdmicos y los empleadores para promover la integracion en el mer-
cado laboral, apoyar el espiritu empresarial y facilitar a los empleadores el reconocimiento y la
evaluacion de las capacidades.

« Financiacion especifica de la UE para fomentar el acceso a los servicios sanitarios de los nacidos
fuera de la UE y oportunidades para que los Estados miembros intercambien buenas practicas.
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+ Acceso a unavivienda adecuada y asequible financiada a través del Fondo Europeo de Desarro-
llo Regional, el Fondo Social Europeo Plus, el Fondo de Asilo y Migracién e Invest EU, asi como
plataformas de financiacién para el intercambio de experiencias a nivel local y regional sobre la
lucha contra la discriminacién en el mercado de la vivienda y la segregacion.

El plan de accidn se aplicara movilizando fondos de la UE y creando asociaciones con todos los im-
plicados: migrantes, comunidades de acogida, interlocutores sociales y econémicos, sociedad civil
y sector privado. Tratara de modernizar el acceso a los servicios utilizando herramientas digitales.
Por ultimo, mejorara la base empirica para seguir desarrollando politicas y garantizar un buen se-
guimiento de los resultados.

Iniciativas de integracion en las
zonas rurales

En la actualidad existen varias iniciativas a escala europea y nacional para mejorar la acogida e inte-
gracion de los inmigrantes en las zonas rurales y en el sector agrario. Algunas de estas iniciativas son:

1. Programa de la Uniéon Europea para el Empleo y la Innovacién Social (EaSI): EaSI tiene como ob-
jetivo apoyar la movilidad laboral y la integracidn de los trabajadores inmigrantes en el sector agricola
y rural a través de acciones como la formacién profesional, el reconocimiento de las cualificaciones,
el apoyo a las empresas y el acceso a la financiacién.

2. Red EURES: La Red EURES es una red de cooperacién entre la Comisién Europea y los servicios
publicos de empleo de los Estados miembros de la UE. Proporciona informacién, orientaciéon y ase-
soramiento a los inmigrantes interesados en trabajar en el sector agricola y rural, asi como a los
empresarios que buscan trabajadores.

3. Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (Fondos EIE): Los Fondos ESI, como el Fondo
Social Europeo y el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural, apoyan proyectos y programas de
desarrollo rural y empleo en zonas rurales de la UE. Estos fondos pueden utilizarse para iniciativas
gue fomenten la acogida e integracidén de inmigrantes en el sector agricola y rural.

4. Programa LEADER: El programa LEADER es una iniciativa de desarrollo rural financiada por la UE
que promueve proyectos innovadores y sostenibles en zonas rurales. Algunos proyectos LEADER
pueden centrarse en la integracion de los inmigrantes en el sector agricola y rural, facilitandoles el
acceso a la tierra, la formacién y el empleo.

5. Programas nacionales y regionales: Muchos paises de la UE tienen sus propios programasy po-
liticas para promover la acogida e integracion de los inmigrantes en las zonas rurales y en el sector
agricola. Estos programas pueden incluir medidas de apoyo financiero, formacién, asesoramiento
empresarial y servicios de apoyo social a los inmigrantes.

6. Iniciativas privadas y de la sociedad civil: Ademas de las iniciativas publicas, existen organi-
zaciones privadas y de la sociedad civil que trabajan en el &mbito de la acogida y la integracién de
los inmigrantes en las zonas rurales y en el sector agricola. Estas organizaciones pueden ofrecer
programas de formacion, asesoramiento laboral, apoyo social y actividades de sensibilizacion.

Es importante sefalar que estas iniciativas pueden variar en cada pais y regién de la UE, por lo que es
necesario consultar las politicas y programas especificos de cada contexto. Ademas, la colaboracién
y la coordinacion entre los agentes publicos, privados y de la sociedad civil son esenciales para el
éxito de la integracion de los inmigrantes en las zonas rurales y en el sector agrario.
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Oportunidades para mejorar
esta situacion

La colaboracion entre los paises de origen y destino, asi como dentro de la propia Unién Europea,
también puede ser una oportunidad para mejorar la integracion de los trabajadores migrantes en
las empresas agricolas y las zonas rurales. Dicha colaboracion puede permitir una mejor gestion de
la migracion laboral, asi como la promocién de politicas y programas que fomenten la integracion
laboral y social de los trabajadores migrantes en las comunidades rurales.

Por ejemplo, la colaboracidn entre paises de origen y destino puede permitir una mejor coordinacion
en la seleccion y contratacion de trabajadores inmigrantes, asi como en la mejora de las condiciones
laborales y de vida de los trabajadores. La colaboracion dentro de la Unidon Europea también puede
permitir el intercambio de buenas practicas y la aplicacion de politicas y programas que fomenten
la inclusion y la igualdad de oportunidades en las comunidades rurales.

Existen oportunidades en la coordinacidon de los organismos nacionales, regionales y locales para
mejorar la integracién de los trabajadores inmigrantes en las empresas agricolas y las zonas rurales
de Espafa. Una mejor coordinacion entre estas entidades puede permitir una gestién mas eficiente
de los recursos y programas existentes, evitando duplicidades y mejorando la atencion y el apoyo a
los trabajadores inmigrantes.

Por otro lado, la digitalizacién también puede ser una oportunidad para mejorar la integracion social
y laboral de los trabajadores inmigrantes en las empresas agricolas y las zonas rurales. La imple-
mentacion de plataformas digitales y herramientas tecnolégicas puede facilitar la comunicaciény el
intercambio de informacién entre las empresas agricolas y los trabajadores migrantes, permitiendo
una mejor gestién y coordinacion del trabajo. Estas herramientas también pueden proporcionar
recursos de formacidn y capacitacion a los trabajadores migrantes, mejorando sus habilidades y
conocimientos en el sector agricola y otras areas relacionadas.

Otros ambitos en los que se puede actuar para mejorar las situaciones de integracion social y laboral
en las zonas rurales y los entornos agrarios son:

o Programas de educacién y formacion: A través de programas de educacion y formacioén, los traba-
jadores inmigrantes pueden mejorar sus competencias y conocimientos en el sector agricola y otras
areas relacionadas, lo que les permite acceder a mejores empleos y mejorar su integracion laboral.

o Incentivos a la contratacion: Las empresas agricolas pueden recibir incentivos y ayudas eco-
némicas por contratar a trabajadores inmigrantes, lo que les anima a ofrecer puestos de trabajo y
oportunidades de empleo a los trabajadores inmigrantes.

o Asesoramiento y apoyo: Las entidades publicas y privadas pueden ofrecer asesoramiento y apoyo
alas empresas agricolas y a los trabajadores inmigrantes para mejorar su integracion laboral y social
en las zonas rurales. Esto puede incluir servicios de orientacién laboral, asesoramiento sobre tramites
administrativos y apoyo para encontrar vivienda y servicios basicos.

o Programas de acogida e integracion: A través de los programas de acogida e integracion, los
trabajadores inmigrantes pueden recibir apoyo y asistencia para adaptarse a la vida en las zonas
rurales y mejorar su integracion social en estas comunidades.

o Concienciacidn y sensibilizacion: La concienciacion y sensibilizacion sobre la importancia de la
diversidad cultural y la igualdad de oportunidades puede mejorar la integracién social y laboral de los
trabajadores migrantes en las empresas agricolas y las zonas rurales. Esto puede incluir campafas
de sensibilizacién, talleres y actividades para promover la convivencia y la inclusién.
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Programas de formacion y/o
necesidades de formacion para mejorar
la integracion de los inmigrantes

Formacion e informacidn para trabajadores inmigrantes

En Europa existen diversas iniciativas y programas de formacion e informacién dirigidos a los tra-
bajadores inmigrantes, con el objetivo de mejorar su acceso al mercado laboral y facilitar su plena
integracion. Estas iniciativas suelen contar con el apoyo de entidades publicas y privadas y abarcan
toda una serie de servicios, como orientacién laboral, formacién profesional, orientacion juridica y
ayuda en la busqueda de empleo.

Sin embargo, a pesar de la disponibilidad de estos programas, siguen existiendo retos en materia de
formacidn e informacidn para los trabajadores inmigrantes. Las barreras lingtisticas y el desconoci-
miento de los recursos disponibles pueden dificultar su acceso a estos programas. Ademas, algunos
programas pueden no abordar adecuadamente las necesidades especificas de los trabajadores
inmigrantes, lo que puede limitar su eficacia a la hora de promover el acceso al mercado laboral y la
integracion general.

El reconocimiento de las cualificaciones puede suponer un reto para los trabajadores migrantes que
desean seguir cursos de formacién y mejorar su situacion profesional. Muchos inmigrantes poseen
titulos y diplomas de sus paises de origen que no son reconocidos en el pais de acogida debido a
las diferencias en los sistemas educativos y a la ausencia de acuerdos internacionales sobre reco-
nocimiento de cualificaciones.

Esta falta de reconocimiento puede restringir el acceso a programas de formacién y a puestos pro-
fesionales mas elevados, obstaculizando asi la integracidn laboral y social. Para hacer frente a este
problema, se pueden aplicar medidas que simplifiquen los procedimientos de reconocimiento de las
cualificaciones obtenidas en el extranjero y establecer acuerdos internacionales de reconocimiento
de cualificaciones.

Ademas, es fundamental adaptar los programas de formacion a las necesidades y competencias
especificas de los trabajadores inmigrantes, independientemente de que se reconozcan o no sus
cualificaciones. De este modo se garantiza que los trabajadores inmigrantes tengan acceso a opor-
tunidades de formacidn que mejoren sus cualificaciones y competencias, facilitando su integracion
en el mercado laboral y su integracion social general en Europa.

Capacidad de los agricultores para
gestionar equipos multiculturales

En Europa, la gestién de equipos multiculturales puede plantear retos a los agricultores, ya que tienen
que sortear la diversidad cultural y adaptarse a los distintos estilos de trabajo y métodos de comu-
nicacién de los trabajadores inmigrantes. La preparacion de los agricultores para gestionar equipos
multiculturales puede variar en funcién de su experiencia previa, formacién y recursos disponibles.
Mientras que algunos agricultores pueden estar bien equipados debido a sus interacciones previas
con los trabajadores migrantes, otros pueden necesitar formacion y apoyo para manejar eficazmente
las diferencias culturales.
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Para hacer frente a esta situacion, existen programas de formacidn y tutoria para que los agriculto-
res mejoren su capacidad de gestion de equipos multiculturales. Estos programas se centran en la
comunicacion intercultural, las habilidades de liderazgo y el fomento de la gestion de la diversidad
cultural. Ademas, pueden proporcionarse herramientas tecnolégicas y recursos en linea para facilitar
la gestion de la diversidad cultural en el lugar de trabajo agricola.

Varios programas de formacidn en distintos paises europeos pretenden apoyar a los agricultores en
este sentido. Por ejemplo, el programa “Gestion de la diversidad en el sector agrario” de la Fundacion
Tomillo, financiado por el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social de Espana, se centra
en mejorar las capacidades de los agricultores para gestionar la diversidad cultural. Del mismo modo,
el programa “Gestion de la diversidad cultural en el sector agrario” de la Fundacién Juan Ciudad
ONGD, financiado por la Comisidn Europea, pretende desarrollar las capacidades de los agricultores
para gestionar equipos multiculturales. Otro ejemplo es el programa “Competencias interculturales
para la gestién de equipos en el sector agrario” de la Asociacion para el Desarrollo Rural de la Sierra
de Cazorla, financiado por el Fondo Social Europeo.

Estos programas de formacién estan disefiados para dotar a los agricultores de las habilidades y los
conocimientos necesarios para gestionar eficazmente equipos multiculturales, fomentando el éxito
de la integracidn laboral y social de los trabajadores migrantes en las comunidades rurales. Ademas,
pueden proporcionar herramientas tecnoldgicas y recursos en linea para facilitar la gestién de la
diversidad cultural en el lugar de trabajo agricola.

Los trabajadores migrantesy los
agricultores necesitan formacion
para crear equipos multiculturales

Tanto los trabajadores inmigrantes como los agricultores europeos pueden beneficiarse de progra-
mas de formacion destinados a mejorar la integracion de los trabajadores inmigrantes en equipos
multiculturales. Las necesidades de formacidn de cada grupo pueden resumirse como sigue:

- Trabajadores migrantes: Los trabajadores migrantes pueden beneficiarse de la formacién lin-
gulistica, como el aprendizaje de la lengua local (por ejemplo, esparol, francés o aleman) y de
habilidades de comunicacion intercultural. También pueden necesitar formacién técnica espe-
cifica relacionada con el trabajo agricola, asi como conocimientos sobre la normativa y los dere-
chos laborales en el pais europeo correspondiente. Ademas, la orientaciéon sobre los derechos y
responsabilidades laborales, el acceso a los servicios sociales y los recursos disponibles en las
comunidades rurales puede ser crucial para el éxito de su integracion.

- Agricultores: Los agricultores pueden beneficiarse de la formacidon en técnicas de liderazgo,
gestion de la diversidad cultural, comunicacion intercultural, prevencion y resolucién de conflic-
tos y gestidn de recursos humanos. Es esencial comprender la normativa laboral, incluidas las
disposiciones relativas a los servicios sociales y sanitarios para los trabajadores migrantes. Los
agricultores también deben recibir orientacion sobre la gestién de la diversidad cultural en el lugar
de trabajo y la adaptacion a los diferentes estilos de trabajo y patrones de comunicaciéon de los
trabajadores migrantes.

Es importante adaptar los programas de formacidn a las necesidades y capacidades especificas de
los trabajadores migrantes y los agricultores, asegurandose de que estan disefiados para fomentar
la integracion y la adaptacién mutua. La incorporacidn de herramientas tecnoldgicas y recursos en
linea también puede resultar beneficiosa para facilitar la comunicacién y gestionar la diversidad
cultural en el lugar de trabajo agricola.
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En Europa existen diversas iniciativas de formacion para abordar estas necesidades. Los gobiernos
nacionales, las asociaciones agricolas y las organizaciones sin dnimo de lucro ofrecen programas
de formacion centrados en la adquisicién del idioma, la comunicacién intercultural, las competen-
cias técnicas, la normativa laboral y la sensibilidad cultural. Estos programas pretenden promover
entornos de trabajo armoniosos y productivos, en los que tanto los trabajadores inmigrantes como
los agricultores puedan prosperar y contribuir al sector agricola.

Metodologia, herramientas y enfoque
que se utilizaran para elaborar los
materiales de formacion

Trabajar con equipos multiculturales entrafnia complejidades no sélo por los diferentes estilos de
comunicacion, sino también por los distintos comportamientos, valores y prioridades de sus miem-
bros. Por ello, es fundamental contar con una estrategia de gestidn de equipos multiculturales y que
los agricultores que vayan a dirigirlos estén formados y familiarizados con la forma de gestionarlos
con éxito a pesar de las distancias culturales y geogréficas. Estos equipos multiculturales ofrecen
ciertas ventajas:

o Creatividad. La diversidad cultural aporta ideas y soluciones diferentes a un mismo problema.
Esto se traduce en una mayor creatividad a la hora de tomar decisiones, ya que cada miembro del
equipo aportara un punto de vista diferente basado en sus experiencias y aptitudes personales.

o Rendimiento. Los equipos formados por personas de distintos paises aportan mayor produc-
tividad a la empresa, ya que pueden disefiar productos y servicios que respondan a necesidades
globales, aportando mayor riqueza y haciendo que la empresa sea mas competitiva.

o Trabajo en equipo. Los equipos formados por personas de diferentes culturas suelen caracte-
rizarse por una mayor flexibilidad y tolerancia, asi como por una mayor capacidad de trabajo en
equipo. Las diferencias culturales aumentan la cooperacién y la posibilidad de llegar a acuerdos
cuando surgen desacuerdos entre los miembros.

Pero para gestionarlas, es necesario:

o Consistencia con las caracteristicas culturales. Aunque hay que evitar los estereotipos, es
cierto que cada cultura tiene rasgos comunes que pueden influir en el mundo laboral. Mientras
que los centroeuropeos tienden a ser mas analiticos, la cultura latina se caracteriza por una mayor
improvisacién y creatividad. Es importante tener en cuenta las distintas aptitudes culturales para
facilitar un mejor ajuste.

o Sumar competencias. Una vez identificadas las distintas competencias culturales, el equipo
ganara en eficacia y eficiencia si sabe aprovecharlas todas. No se trata de imponer una cultura
dominante, sino de aprovechar las diferentes cualidades de los distintos miembros del equipo.

o Liderazgo global. Un equipo multicultural debe estar dirigido por un directivo curioso, abierto
a diferentes perspectivas y con capacidad para conectar a la gente. El lider debe conocer las
caracteristicas de cada cultura presente en su equipo para poder conectar a las personas de
forma positiva.

Para elaborar materiales de formacion que favorezcan la integracion sociolaboral de los trabaja-

dores inmigrantes, se recomienda seguir una metodologia y un enfoque que tengan en cuenta las
siguientes consideraciones:
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o Diseno participativo: Es importante implicar a los trabajadores migrantes en el disefo de los
materiales de formacidn y tener en cuenta sus necesidades y capacidades especificas. Esto puede
hacerse mediante entrevistas individuales o en grupo, encuestas, reuniones o talleres participativos.

o Enfoque practico: Los materiales de formacién deben ser practicos y aplicables a la realidad
laboral de los trabajadores migrantes y los agricultores. Es importante centrarse en habilidades y
conocimientos concretos que puedan aplicarse en el lugar de trabajo, mas que en teorias abstractas.

o Enfoque intercultural: Los materiales de formacién deben tener un enfoque intercultural que
tenga en cuenta las diferencias culturales entre los trabajadores migrantes y los agricultores y
fomente la comprensién y el respeto mutuos. También pueden incluirse actividades y ejercicios
que fomenten la comunicacién y el intercambio intercultural.

o Adaptabilidad: Los materiales de formacién deben poder adaptarse a diferentes contextos y
situaciones laborales. Es importante tener en cuenta que los trabajadores migrantes pueden tener
distintos conocimientos linguisticos y niveles de educacion, y que los agricultores pueden tener
distintos niveles de experiencia en la gestion de equipos multiculturales.

Los materiales de formacion para apoyar la integracion sociolaboral de los trabajadores inmigrantes
pueden adoptar distintos formatos y utilizar diferentes herramientas. A continuacién se presentan
algunas opciones:

o Guias y manuales: Se pueden elaborar guias y manuales que expliquen de forma clara y sencilla
la normativa laboral en Espafia, los derechos y deberes laborales de los trabajadores y otros temas
relevantes para su integracién sociolaboral.

o Videos educativos: los videos educativos son una herramienta eficaz para mostrar habilidades
y técnicas laborales especificas, asi como para fomentar la comunicacién y el intercambio inter-
cultural. Estos videos pueden ofrecerse en linea para facilitar su acceso y difusién.

o Juegos educativos: los juegos educativos pueden ser una herramienta Util para ensefiar habi-
lidades y conocimientos de forma ludica y divertida. Los juegos pueden disefharse para fomentar
la comunicacién intercultural, la resolucién de conflictos, el trabajo en equipo y otras habilidades
relevantes para los trabajadores migrantes.

o Talleres y cursos de formacion: Los talleres y cursos de formacion pueden ser una herramienta
eficaz para ensenar habilidades técnicas especificas, asi como para fomentar la comunicacion
intercultural y el intercambio de experiencias. Estos talleres y cursos pueden ser ofrecidos por
entidades publicas y privadas y adaptarse a las necesidades y competencias especificas de los
trabajadores migrantes.

o Herramientas tecnolégicas: Las herramientas tecnolégicas, como las aplicaciones méviles
y las plataformas en linea, pueden utilizarse para ofrecer materiales de formacién accesibles y
adaptables a diferentes contextos y situaciones laborales. Estas herramientas pueden incluir
videos educativos, tutoriales, guias de orientacion y otros recursos pertinentes para los traba-
jadores migrantes.
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Habilidades, competencias,
herramientas y estrategias para
mejorar la integracion de los
inmigrantes

Estas habilidades, competencias, herramientas y estrategias pueden aplicarse de diferentes maneras
y en diferentes situaciones para mejorar la integracién de los inmigrantes y la gestion de los equipos
multiculturales de las explotaciones:

o Habilidades interculturales para comprender y respetar las diferencias culturales.
o Capacidad para escuchar y comunicarse eficazmente, incluso en un entorno multilingte.
o Competencia en gestidn de equipos y liderazgo.

o Conocimiento de la legislacién y la normativa laboral local y nacional.

o Competencia en gestién de conflictos y resolucion de problemas.

o Capacidad para fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién.

o Conocimiento de las técnicas especificas del trabajo agricola.

o Competencia en formacién y tutoria.

o Capacidad para motivar y capacitar a los trabajadores inmigrantes.

o Capacidad para crear un entorno de trabajo integrador y acogedor.

o Conocimiento de los recursos y servicios locales para trabajadores inmigrantes.
o Competencia para adaptarse a diferentes contextos y situaciones de trabajo.

o Capacidad para facilitar la comunicacién intercultural y la integracién social.

o Competencia en gestidn y organizacion de proyectos.

o Conocimiento de practicas agricolas sostenibles.

o Capacidad para ensefiar y transmitir competencias y conocimientos técnicos.

o Competencia en el uso de herramientas tecnoldgicas de gestiéon y comunicacion.
o Capacidad para crear un entorno de trabajo seguro y saludable.

o Competencia en gestidn financiera y contabilidad.

o Conocimiento de los requisitos de seguridad en el trabajo.

o Capacidad para promover el aprendizaje y la mejora continua.

o Competencia en planificacidn y gestion del tiempo.

o Capacidad para fomentar la creatividad y la innovacion en el trabajo.

o Conocimiento de las necesidades y competencias especificas de los trabajadores inmigrantes.
o Competencia para gestionar el cambio y adaptarse a nuevas situaciones.
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